


Om at s&tte punktum i utide

| det tidlige forar 2020 var skriveriet neesten gaet i std. Og jeg begyndte alvorligt
og velbegrundet at tvivle pa, om jeg magtede at feerdiggere skriftet.

Det gav mig tid til en ”Teaenkepause” sammen med Jan Lghmanns lille hafte
“Kreativitet”. Sidst i afsnittet ’Kunsten at give op” blev jeg ramt af fglgende
bemarkning: ’For vi bliver ganske enkelt aldrig helt feerdige med at gare ting
feerdige, som den amerikanske designer og opfinder Stewart Brand har formule-
ret det. Derfor kan vi lige sa godt bare overgive os til det forhold, at vi pa et eller
andet tidspunkt ma give op. Sette punktum.”

Det forstod jeg. Sa gav jeg op, vel at marke pa den resignerende gode made og
satte mit sidste punktum. Det blev en beslutning, som gjorde mig rigtig godt til-
pas. Det var seks ars samliv med dansk gkologis og feellesskabets fremtid og mere
end to ars skriven pa manuskriptet til ?@KO.DK — nar beredygtighed og mang-
foldighed gar hand i hand™, jeg besluttede at sztte det sidste punktum for, i en
periode hvor jeg rundede de 80 og matte tage afsked med min livsledsager Tove.

Skriftet publiceres nu som et privat tryk. Sennen Mikkel har sat det op til trykning
og min datter Mille har gennemlast skriftet i dets nuveerende form. Da der er
tale om et privat tryk, har jeg slgjfet korrekturen. Et fuldendt sprog i et ufuldendt
skrift, passer samand heller ikke helt godt sammen. Fuldendt bliver skriftet alli-
gevel aldrig.

To afsnit kommer til at mangle. Et der forela i udkast om de sidste ti ars politiske
udspil, projekter og ideer af serlig interesse for skriftet, samt et afsluttende afsnit
hvori skriftets ideer og forstaelsesverden skulle konfronteres med det virkelige
liv. Manglen af sidste afsnit beklager jeg meget. Men jeg magtede det desvarre
ikke.

jens k.
sommeren 2020
Grgndal
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Forord

Hvordan kan vi som samfund bedst anvende den jord, der i artusinder var bondens, i
stedet for som nu at lade industrielt landbrug og international kapital beslagleegge det
ganske land?

Det er et vaesentligt spgrgsmal, som skriftet sgger at besvare ved at anvise den gkolo-
giske vej som alternativ. Skriftets emne er saledes gkologisk omstilling af landbrugs-
jorden. At omstille er et blidt dansk udtryk for noget, der vil blive alt omfattende, baret
af nye samlivsformer og vare op mod et halvt &rhundrede. De fleste af os har sveert
ved at forholde sig til sa langt et aremal. Maske evner vi ti ar, men omstillingens halve
arhundrede ligger uden for de flestes grense. Og dog er vi alle, som en del af generati-
onernes skiften, familiemassigt bundet til et langt leengere aremal. En personlig ople-
velse kan illustrere det.

For fa ar siden sad jeg med mit da syvarige barnebarn Jonas og rahyggede i den gamle
sofa. Vi var sammen taget tilbage til min morfars drengetid pa Christianshavn. Det var
forteellingen om kanaler og bade, fangst af fisk samt skere skippere og tandlese koner.
Om kampene med drengene fra Oven Vande og om lille Carl som trommeslager i spid-
sen for havnens tambourkorps, nar hele havnen festede.

Der var store gjne og mange spergsmal, fantasien hjalp med at give os svar pa.

Jonas ”lovede”, at nar han blev farfar, ville han huske at fortalle sine bagrnebgrn om
sin farfars morfar, altsa hans tipoldefars spendende barndom. Det slog mig, at her sad
han og jeg i begyndelsen af 2010.erne, min morfars tid var omkring 1880 og Jonas’
lovede fortzelling ville maske blive i ar 2080. Pa den made sad vi to sammen midt i et
tidsspand, der rakte over 200 ar. Blot det dobbelte ville bringe os tilbage i Christian 4.s



tid og gangede vi med fem, ville vi vare tilbage midt i vikingernes storhedstid. Det var
kun en kort stund, men pa en made bandt den os sammen i et 200 arigt feellesskab.

Maske skulle vi bruge dette aremal som malestok, nar omstilling er i tale. Og ikke lade
os chokere over de mange ar vi ma forstd, det vil tage at skabe et baredygtigt samfund.

Omstilling er andet end udvikling. Den komplekse omstilling kan intet folkestyre
vedtage og gennemfgre. Dets redskaber; beregningsmodeller, prognoser, planer og
scenarier tilhgrer de linezere gkonomiers samfund, vi er ved at forlade og kan slet ikke
anvendes i et samfund under omstilling. I den omstilling skriftet italesatter indgar farst
og fremmest et kreativt folkeligt forlgb, der ganske vist ender som en helhed, men ikke
kan besluttes som en helhed. Der er kun én mulighed, et aktivt folkeligt demokrati ma
sette sig 1 bevaegelse og tage ansvaret. Omstillingen skal starte nedefra.

60 ar for morfar Carls drengear pa Christianshavn rejste den franske filosof og polito-
log Tocqueville til Amerika. Hans amerikanske erfaringer kan vi inddrage og leere af.
Med i sin andelige bagage bragte han sine feudale franske erfaringer og historien om
den franske revolutions katastrofale sammenbrud. Selv om borgerskabet kun gnskede
"frihed, lighed og broderskab” med adel og kongemagt var intet opnaet.

Den rejse blev banebrydende for Tocqueville. I Amerika oplevede han en fuldstendig
anderledes verden. En verden hvor de frivillige folkelige feellesskaber formede samfun-
det, gennem dannelse af dets foreninger, organisationer, andelsselskaber og laugsdan-
nelser med meget mere. Ingen kendte heller her fremtiden, de havde kun ’forventnin-
gens hab at arbejde sig frem mod’ og det virkede.

Det er den form for samfundsopbygning, vi bar tage til os og bruge aktivt fremadrettet
i omstillingen. Det er pa en made en videreudvikling og geren brug af Grundtvigs “for-
pligtende faellesskaber” med en serlig veegt pa pligt.

Engang tilbage i 1980.erne var jeg blevet inviteret til det ugentlige lgrdagsmarked i en
af Vestegnens almennyttige boligbebyggelser. Et medlem af aktivitetsudvalget tog sig
af mig og gik med rundt. Det blev en overrumplende oplevelse. En markedsplads fyldt
med liv. Tgjboder og reparationsvarksteder, stande til salg af selvdyrket frugt og grent,
en afdeling med mgbler og husholdningsudstyr. Endog en lille café med rgde palser
0g i et hjarne et fadglsanleg tilsyneladende mest til eeldre maend. En rigtig familiedag,
store og sma, unge og gamle, de var der alle - med alt fra leg til samtalende grupper i
sma og starre klynger. | virkeligheden var det et genbrugsmarked med indsamlede og
istandsatte varer fra boligomradet, hvor ogsa det flles hobbyarbejde havde faet plads.
Man kunne ogsa indlevere; nogle kom sleebende med tgj og gre;j til aflevering og gen-
opretning, mens andre gik bort med fyldte muleposer. Det var en AHA-oplevelse, som
Tocqueville ma have oplevet det 150 ar far pa sin rejse til Amerika.

Naér jeg erindrer, hvad blot en anderledes kreativ handtering af affald dengang kunne
resultere i af socialt liv, hvad kan sa ikke en samlet kreativ anvendelse af dansk jord
fare til af beerende forpligtende feellesskaber og dermed initiativ og fremdrift. Det er
med den forstaelse, vi skal finde omstillingens vej. Det er ogsd med en dybereliggende



forstaelse for, at omstilling af landbrugsjord ikke kun skal males pa avlsresultaterne,
men yderligere pa styrken af det samfund der opbygges gennem en levende baeredygtig
anvendelse af landbrugsjorden.

Denne personlige baggrund satte debatten om udkantsomrader og isar regeringens ef-
terfolgende visionsfattige udflytning af statsinstitutioner mit ’blod i kog’ og ’kraevede’
handling fra min side.

Jorgen Steen Nielsens to bagger: *Den store Omstilling” og "Hvad skal vi med Landbru-
get?” gav nogle overordnede rammer at starte op pa; medens

Per Kalsters visionare og til tider idealistiske ledere i fagbladet @kologi og Erhverv
gav tiltro til, at mine grundsyn pa samfundsudviklingen ikke var blevet helt foraldede,
men stadig trivedes i bedste velgaende blandt andet i gkologernes verden.

Det bar tilfgjes, at mit eget bygkologiske arbejde fra 70.erne til og med 90.erne med
inddragelse af borgere i lgsningen af byens mange miljgopgaver og ikke mindst de la-
ringsprocesser der indgar, ikke har kunnet undga at praeege mit arbejde med stoffet.

Det kom der s dette skrift ud af. Jeg tror pa, at de mennesker, der vil den samme ver-
den som jeg, vil kunne drage erfaring af det skrevne. Og forventer, at dér hvor der er

feellesskaber, som arbejder konkret med den store omstilling, kan skriftets enkelte af-
snit indga i deres mange gensidig inspirerende og lererige samtaler.

Skriftet var nok aldrig blevet til noget, hvis ikke familie og nere venner var kommet
ind over med hjelp til og interesse for skriftet, mens det var pa vej. Ikke mindst Violin
Lars, Nabo Hanne og Sester Jytte, hvis medlaesen og mange rab fra sidelinjen har vae-
ret en stor og keerlig stette. Og sd Milles og Mikkels afgarende indsats naevnt i ”Om at
sette punktum i utide”.

Og hvis skriftet ikke barer frugt, vil jeg habe, andres og bedre ideer og forslag viser
sig mere frugtbare. Det afgarende er, at eftersleegten bl.a. mine bgrnebgrn og oldebarn
- Liv, Jonas, Sebastian, Rasmus og sidst Elena — vil fa et langt og rigt liv, s& Jonas kan
opfylde sit lgfte og fortzlle sine barnebgrn om hans farfars morfars drengetid pa Chri-
stianshavn.

Jens Kofoed — Grendal — 2020



Indledning

”Et gammelt indiansk mundheld siger, at fremtiden laner vi af vores
bern. Ingen har som naturfolk forstaet, at det kun er i den dybeste re-
spekt for det moder jord kan prastere, at vi kan overleve og sikre vores
livsgrundlag til evig tid.” Per Kglster/Arbog 2016

Skriftets udgangspunkt er; at skabes der en tilstreekkelig folkelig vilje, vil det vaere mu-
ligt at omstille alt landets landbrugsjord til fuld gkologisk anvendelse.

Det handler naturligvis ikke alene om en simpel omstilling af det nuvaerende landbrug.
Nye brugssterrelser og helt nye former for udnyttelse af jordens mange muligheder vil
komme i tale. Nye livs- og samveersformer vil tage form og det gkonomiske, sociale og
kulturelle liv vil fa ganske andre krafter, end i det nuveerende udviklingsperspektiv.
Lykkes omstillingen, vil den bidrage til at gengive landdistrikterne deres historiske
rolle, gennem at skabe nye gkonomiske, sociale og kulturelle krefter til gavn for hele
samfundet.

Var omstillingen nu et projekt i lighed med en bro over Samsg eller boligomradet pa
Lynetteholmen i Kebenhavn Havn, ville den vare en oplagt sag, det reprasentative
folkestyre tog sig af. Et sadant projekt taler vi imidlertid overhovedet ikke om, en om-
stilling er noget ganske andet.

Farst og fremmest fordi omstillingen, der er i tale, vil gro frem nedefra. Sma og starre
projekter samt klynger af projekter vil igangsaettes spredt i hele landet. De kommer
farst der, hvor grobunden er til det og over arene efterhanden nasten alle steder.
Dernaest fordi omstillingen ikke blot skal tilpasses lokale forhold, herunder individuelle
og feelles gnsker og forhabninger, men omstillingen skaber ogsa et veeld forskelligarte-
de initiativer og aktiviteter, der skal skrues sammen til et velfungerende lokalsamfund.
Et samfund der vel at maerke skal fungere hver dag aret rundt trods alle forandringerne.
Dertil kommer omfanget, der ligger uden for alle vante rammer. Det bererte Land-
brugsareal kan blive helt op til 25.000 km2 eller 60 % af landets areal. Og lykkes om-
stillingen vil en halv million danskere veere bosat og beskeftiget anderledes, end de
ellers ville veere kommet til. Det lyder af meget, men omstilles der i takt med befolk-
ningsveeksten, vil det tage omkring 30 ar fer den halve million er naet.

Og sé det sidste, som ger omstillingen til noget nyt og andet end et kempeprojekt -
dens varighed. Den kommer til at reekke ud over 30 ar og maske vare helt op til et halvt
arhundrede. Alene det tidsperspektiv gar, at statens rolle ikke kan blive projektmage-
rens.

Pa sin vis taler vi om dannelse af et samfund parallelt med og dog som en del af det
veerende. Vi taler om en fortlgbende proces, der styres af gkonomiske, sociale og kul-
turelle kreefter inden- og udenfor bevagelsen. At forestille sig en omstilling af denne
karakter uden at de folkelige krafter er hovedaktererne, kan man ikke.



Det er en opgave uden fortilfelde, der ikke har og ikke vil kunne finde nogen manual,
hverken af den ene eller anden art.

Med det som udgangspunkt er det i al beskedenhed formalet med skriftet at skitsere
nogle vaesentlige redskaber, der kan medvirke til at en omstilling af denne karakter kan
initieres, fremmes og fastholdes i rette spor, indtil den er bragt i hus.

For at leve op til det formal er indholdet i skriftets syv afsnit falgende:

| farste afsnit vises, hvorledes "7 Udfordringer” kan inddrages i omstillingen og

med tiden vise os som i et spejl dens vellykkethed malt med samfundets alen.

Fuldt anvendt bliver det et redskab, der kan medvirke til at omstillingen bidrager
bredest muligt ud i samfundet.

Andet afsnit fremleegger en revideret “"@konomi Forstaelse”. Den rummer en

tredelt gkonomi med et tilhgrende gkonomisk sprog tilpasset omstillingens man-

geartede opgaver. Omstillingens visioner vil blive billedliggjort 1 sproget, som
derigennem vil pavirke og styre samtale, beslutninger og de falgende aktiviteter. Krea-
tivt anvendt og italesat undervejs vil sproget kunne fremme omstillingen i den gnskede
retning og bredde.

| tredje afsnit er emnet ”Den konkrete Utopi”. At omstille en samfundshushold-

ning er at &ndre udviklingen i en ny retning. At finde denne savel i den lille som

i den store skala er ingen simpel opgave. Redskabet hertil er den konkrete utopi;
- utopi for at kunne sigte mod det uopnaelige ideal, - konkret for at gere det virkelig-
hedsnart og realistisk. I afsnittet forteelles om et besgg pa den fiktive @ Thora i 2030,
som et eksempel pa anvendelse af en konkret gkologisk utopi.

Fjerde afsnit omhandler "Parallelitet”. Vi kommer nemlig ingen vegne, hvis vi
ikke leerer at omstille i samme retning. Det geelder inden for anvendelsen af jord,
men sa sandelig ogsa i forhold til andre sektorer og brancher knyttet til sundhed,
leering og socialt arbejde. Parallelitet er ogsa at arbejde ud fra feelles natur- og livssyn
- uden parallelitet ingen partnere og uden partnere intet samarbejde. Derved bliver "Pa-
rallel Omstilling” et af de vaesentlige redskaber.

Femte afsnit beskriver ”Folkebevagelsen”, hvormed omstillingen skal bringes i

hus. Folkebevagelsen er det centrale redskab. Den skal organiseres med henblik

pa at kunne omstille i bredden savel som i dybden og fra samfundets mindste og
fjerneste led til hele samfundet. Den er bevaegelsens talergr udadtil samtidig med at den
skal veere naerveerende og inspirerende i alle omstillingens aktiviteter indadtil.



| sjette afsnit treeder "Folkestyret” og hermed staten ind pa scenen. Staten skal

garantere den institutionelle fornyelse og det gkonomiske grundlag som vil give

omstillingens kerne - de mange folkelige forpligtende fallesskaber - en ramme
om deres fremtidige virke og en placering i den nationale bevidsthed. Det kraever lov-
givning vedrgrende pligter og rettigheder samt lovgivning der gar skriftets gkonomi-
forstaelse til en del af samfundets. | den sammenhaeng er det en veesentlig detalje at
sikre en makrogkonomisk styring af hele samfundshusholdningen, der er i overens-
stemmelse med omstillingens praksis.

Gennem anvendelse og fortsat udvikling og tilpasning af disse seks redskaber er vejen
til mélet — en 100 % okologisk anvendelse af dansk jord - &bnet. At nd malet bliver dog
naeppe nemt.

I syvende og sidste afsnit introducerer vi derfor ”Blaesten”. - Vinde kan rejse sig

undervejs. Her gives eksempler pa modvind, vi allerede nu kan forudsige. Men

ogsa pa hvorledes uforudsigelige sidevinde, vil true og presse beveegelsen mod
ikke enskede mal. Og endelig slutter afsnittet med lidt om medvinden, der ifolge udsig-
ten bliver tiltagende pa vej mod kuling. Vi vil kort sagt blaese i mal, hvis udsigten ellers
holder.

Internationalt har vi brug for at overbevise os selv og andre om, at det er muligt at om-
stille gennem en bred folkelig indsats. Kan de demokratiske ideer ikke sikre os en bae-
redygtig fremtid, vil det veare de autoritzre ideer der far medvind og farer samfundet i
en ugnsket retning. En vellykket omstilling i dens folkelige form vil derimod inspirere
en verden, der i stigende grad savner dokumentation for demokratiernes effektivitet.
Det geelder ikke mindst set i relation til klodens gkonomiske, sociale og miljgmaessige
problemer, som ogsé FN’s 17 Verdensmal er et samlet udtryk for og som JKO.DK
sgger at favne.

I en verden af usikkerhed er det sardeles glaedeligt, at omstillingen allerede nu sa smat
beveager sig. Stifindere er sendt i forvejen. Vi har allerede nu hert deres forste fortael-
linger, om den fremtid vi sgger og de fortallinger lover godt - vi er kort og godt, godt
pa vej — famlende - men dog pa ve;.



’Nar orkanerne raser, og verden
bliver mindet om, hvilke krafter
mennesket har sluppet lgs med sin
umadeholdende og helt igennem
uansvarlige ressourceforvaltning,
sa er det ufatteligt, hvor kortsigtede
de politiske diskussioner er.”

Per Kglster 2017.




Syv Udfordringer

om et spejl, til at spejle omstillingens virkninger i

Dansk gkologi er inde i en rivende udvikling. Her teenkes ikke kun pa, at: gkosalget
stiger; grundvand fredes; dyrkning er uden kunstggdning og giftfri; samtidig med at;
dyrenes velferd seettes i hgjsaedet. - Nej et vaeld af perspektivrige initiativer ser dagens
lys. Vi ser mere og mere konturerne af et gkologisk landbrug, hvor natur og avl er hin-
andens spejlbilleder. Et samfund med fornyende tiltag i alle kostcirklens led t/r fra jord
til bord. Vi ser, hvorledes det sociale og kulturelle liv i neeromraderne bliver inddraget.
Det vi ser, er et landbrug, der sa smat er ved at vise, at hvis dets bedste praksis far mu-
lighed for at folde sig helt ud, kan det gkologiske landbrug blive den fornyende kraft,
der evner at traeekke os ud af mange af de problemer, vi oplever i dagens Danmark.

Hvis det potentiale skal udlgses, ma vi inddrage hele landbruget med hele dets veegt i
en langsigtet og fuldsteendig omstilling til gkologi. Det betyder imidlertid, at landbru-
get ikke pa den korte sigt kan inddrages med sin fulde veegt i lasningen af de helt store
enkeltproblemer. Lad os se pa et eksempel.

I Danmark blev klimaet for og efter folketingsvalget i 2019 et alt overskyggende
spergsmal. Landbruget som en af hovedsynderne kom i skudlinjen. At reducere 70 %
af klimagasserne frem til 2030 blev et krav. Skal det nas, far vi travit. Men den travlhed
bliver ikke det starste problem. Det store problem er, at landbruget bliver tvunget til

at sgge lgsningerne inden for den nuvarende struktur, netop den struktur der har skabt
problemerne. De teknologiske og investeringstunge lgsninger, de mange store brug
bliver ngdt til at gribe til, vil cementere landbrugets helt uhensigtsmaessige produkti-
onsformer. Altsa - skal vi na at opfylde kravet inden 2030, kan vi godt opgive at omstil-
le landbruget som helhed til en gkologi, der pa det lange sigt magter at tage alvorlige
samfundsmaessige problemer bredt op.

Klimaet er et af FN’s 17 verdensmal. At sgge at lgse mange af disse enkeltvis farer
ikke langt. Losningerne skal soges 1 helheder med mal der er forbundne. Det er netop
den form for omstilling landbruget evner. Ikke mange af verdensmalene vil forblive
uberoarte. — Af den grund er det arbejdet med helheder, der er vejen frem.

alting &ndrer sig konstant, dog er alting forbundet™
Shikoku 88

Af samme grund arbejdes der i dette skrift ikke med enkeltmal. Udgangspunktet er en
helhed og forbliver en helhed. Der anvendes i stedet begrebet udfordring. Udfordrin-
gerne kan overlappe, men tilsammen danner de et billede af et yderst kompliceret net-
veerk af mange af de problemer, vi som samfund er oppe mod.
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Udfordringer lgser man ikke, men i takt med at landbruget omstiller til 100 % gkologi
tages de op lidt efter lidt. Og som tiden gér, kan netop udfordringernes mindsken bru-
ges som mal for, om omstillingen er pa rette vej. Pa den made bliver udfordringerne et
spejl, vi kan spejle resultaterne i - helt ud i samfundets aller yderste kroge. Det spejl vil
kunne det, eksperter bruger sociale og kulturelle indikatorer til at male og vurdere pa.
Med spejlet behaver vi ikke eksperterne, men kan evaluere omstillingen inden for den
demokratiske debats rammer.

”Det er livets udfordringer, der giver livet mening”
Joshua Marine

De 7 udfordringer
er oppe i tiden og alle har gennem de seneste ar indgaet periodisk i samfundsdebatten
og er falgende:

1.Udkanten

Vi er godt pa vej til at skaevvride vort land savel gkonomisk som socialt. Hverken inter-
nationalisering eller andet udefra kommende er ansvarlig, vi har klaret det helt selv.
Indflydelsesrige ostdanskere og sydsvenskere mente det var nedvendigt at udvikle
@resundsomradet til en nordisk dansk-svensk metropol, for at vi kunne klare os i den
internationale konkurrence. Den side af sagen gar rigtigt godt og er delvis pa vej til at
lykkes.

Kgbenhavn er eksploderet og Aarhus hanger pa. Desveerre bliver store dele af det
gvrige Danmark ikke trukket med, det var ellers en forudsetning og lovet os af de
gkonomiske konsulenter, der regnede pa det og altsa vildledte os dernast. Nej, tveerti-
mod synes i forhold til nabolandene en bekymrende gkonomisk afmatning for hele vor
gkonomi at blive resultatet. Da man samtidig “reformerede” - nej snarere centraliserede
- kommuner, sygehussektor og politikredse, gik det galt i Provinsen; skaevvridningen
blev ikke blot malbar, men markbar, ja serdeles synlig mange steder. Beklageligvis er
de lesninger bl.a. udflytning af statsinstitutioner, der felgende er grebet til, tilsynela-
dende ude i hampen i forhold til bredden og dybden af de problemer, vi er vidne til.

At genskabe en social, kulturel og gkonomisk balance mellem alle landsdelene og mel-
lem center og periferi er og ber veere en hovedprioritet i dansk politik, - at veere part i
den proces, er den farste udfordring, dette skrift vil tage pa sig.

2. Sammenhangskraften

er resultatet af social lighed. Og den har det jo ikke alt for godt. Uligheder praeger vo-
res samfund i stadig stigende grad. Det er en udvikling som skaber sociale grupper, der
lukker sig mod omverdenen til greensen af barrikadering, mens skellene mellem andre
bliver uddybes.

Uligheden ses i ’polariseringen mellem by og land, indenfor byerne, mellem rig og fat-
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tig, og mellem veluddannede og kortuddannede’ ikke blot gkonomisk og socialt, men
ogsa generationerne imellem.

Ulighed og skeldannelse er ulykkeligt, for de der rammes. Men samfundets evne til

at udvikle sig i en baredygtig retning bliver ligeledes ramt. Hvordan far vi socialt
ulige og adskilte befolkningsgrupper med markant modstridende interesser og som
grundlaeggende ikke mere oplever at have noget tilfalles, til at finde og felge en fzlles
retning for samfundets udvikling? Saledes kreaever det en eller anden form for fzlles
grundsyn, at gare en helhed af samfundet beeredygtigt. Finder vi ikke det, vil omstil-
lingen skulle ske ved henstillinger, palag, forbud eller endog tvang, som et alternativ
til den demokratiske vej. En sag vil da vare klar — uligheden bliver sterre og skellene
endnu dybere — selve samfundets sammenhengskraft bliver yderligere belastet og bee-
redygtigt bliver helheden aldrig.

Svakkelsen af den sociale sammenhengskraft er derfor dette skrifts anden udfordring.

3. Feellesskabet

forudsatter en vis form for narhed. De er centrale i menneskers feellesliv, de giver me-
ning i mange af hverdagslivets tildragelser og de skaber for mange den sammenhang
og struktur i tilveerelsen, arbejdslivet er holdt op med at give. Yderligere kan de lgse et
utal af opgaver af enhver art fra den nere nabotjeneste til at vaere part i det internatio-
nale hjelpearbejde.

Vi skal ikke bare leve for os selv, men gare det, der
gleeder, gavner og styrker andre.”” Romerbrevet 15 v.2

Men der hvor skeevvridningen af det gkonomiske, sociale og kulturelle liv smerter, bli-
ver fellesskaberne stadig faerre. Det har forskellige arsager. Madesteder fjernes i land-
distrikterne, skoler nedlaegges, sports- og andre foreninger lukkes, den lokale handel
overtages af lavprisbranchen og bade indkgbscentre og kirkesamfund tynder ud.
Mange feerdiguddannede unge vender ikke ”hjem”. Tilflyttere er der fa af. De samlende
kreefter i &ldregenerationen holder ikke evigt og langsomt nedbrydes sociale netveaerk
uden at nye vokser frem.

Nar dertil leegges - at i det abne lands bebyggelser er befolkningstallet stzerkt dalende
og naboer bliver sjeldnere. Og har man faet andre naboer, er det ikke sd nemt at leere
de nye at kende som “’de gode gamle naboer, dem kendte man da”. Kort sagt - betingel-
serne for et levende feelles liv, har det ikke godt og dermed heller ikke selve feellesska-
berne.

De nere faellesskaber er individets og samfundets livskilde og grundlag, de ma og skal
fastholdes og styrkes. Det skal vaere dette skrifts tredje udfordring.

4. Det nzere demokrati

lider, som Udkantsdanmark lider. Det naere demokrati har faet sveere vilkar, i takt med
at selve naerheden mellem mennesker og dets institutioner smuldrede. Denne krise over-
lejres af tre andre forhold, der er med til yderligere at presse demokratiet mod bunden.
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Farst og fremmest medie teknologiens revolutionerende udvikling pa fa artier. Det har
spraengt den klassiske medieverden. Monopoler er brudt og gamle medier forsvinder.
Information, god eller darlig, sand eller falsk eller endog den rene lggn spredes med
lynets hast og i ufattelige maengder. Checket fakta — en af demokratiets livsnerver - er
blevet sjeldnere.

Dernast er et totalt opbrud pa vej i samfundenes klassiske veerdier. Tiltro til autoriteter
vendes til mistro, der langsomt sniger sig ind fra alle sider. Ter vi tro pa leereren, pa
laegen, pé politikeren - ja ter vi tro pa os selv? Og dog er netop tiltro til os selv og sam-
fundets baerende institutioner til enhver tid demokratiets forudsatning.

Endelig er den offentlige debat i stadig stigende omfang frakoblet *den faktiske virke-
lighed, hvis udvikling nu gennem artier har udhulet store dele af den vestlige middel-
klasses tro pa en bedre fremtid’.

’Hvad der er pa spil i den nye medievirkelighed, er snarere noget funda-
mentalt i en meningsfuld tilveerelse, nemlig den tillid, som faestner
ethvert menneske i et forpligtende feellesskab.” Lea Korsgards/Den der
raber lyver

Ja, hvad og hvem skal vi have tillid til? Sa leenge det spargsmal forbliver ubesvaret, vil
den politiske samtale forblive uvirkelig og vi borgere vil blive politisk mere og mere
uvidende om virkelighedens sande tilstand.

Et nyt grundlag for det naere demokrati kan veere fgrste skridt i demokratiets genopret-
ning. At gengive iser det nere demokrati et dannende, laerende og forpligtende indhold
er derfor skriftets fjerde udfordring.

5. Naturen

lider. Muldjorden udpines og mulden forsvinder, det levende liv i jord, vand og luft bli-
ver fattigere. Artsrigdommen er pa retur. Vi hgrer om insekter og honningbier der bare
ikke vil mere, om fugle der er flgjet, dyr der er rendt og fisk der forsvinder i stimer.
Biodiversiteten, kaldes den, er truet.

Men er problemet ikke ogsa, at mennesket i vores land er godt pa vej til at blive na-
turligegyldige? Vi er blevet en siddende urban skabning; der kun oplever naturen via
skermen, finder vejret darligt, hvis ikke himlen er bla, oplever insekter ulekre, har
glemt storken og kender ikke navne pa selv de almindeligste plantenavne og som der-
for flygter pé ferie til solkyster verden over.

Er udfordringen derfor ikke?

- at genskabe muligheder for en aktiv vekselvirkning mellem mennesker og natur -
gerne ogsa den danske natur, samtidig med;

- at skabe et mangfoldighedens natursyn, der abner op for interessen i at varetage natu-
rens interesser, som var de vores, hvad de jo dybest set ogsa er, samt;

- at danne grundlag for et langt mere interaktivt liv, med alle de muligheder naturen
reekker mod os.
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Lad det, at skabe bedre vilkér for en biodiversitet koblet pé virkeliggerelsen af et nyt
dynamisk natursyn, sta som skriftets femte udfordring.

6. Klima oqg livsstil

er teet forbundne, det ved vi alle, men det kom nok alligevel bag pa de fleste, da de
harte, at verdenssamfundets forbrug af ked pa sigt kan blive et af de helt alvorlige kli-
maproblemer. Spiste jordens befolkning lige sa meget kad som vi danskere, stod det
virkelig slet til, men det gor de heldigvis ikke — endnu.

Vores elskede kad er heller ikke sundt, maske temmeligt usundt, isar drgvtykkernes.
Og sé er det jo netop drevtykkerne - fra far til okser - som prutter metangassen.
Grisene ma dog ikke glemmes. Soyaskra som fodertilskud hentes hertil, helt fra Bra-
siliens forhenvarende regnskove. Skulle vi producere verdens behov for soyabgnner,
matte vi forage vores landbrugsareal med en faktor 60, altsa inddrage et areal svarende
til 30 gange Danmarks til produktionen. Denne groteskhed viser lidt om, hvor store
konsekvenser kadspiseriet har for klima og baredygtighed.

Men kadspisningen, ved vi, star langtfra alene. Mange andre af vores mader at leve pa
er ogsa klimabelastende. For klima og livsstil haenger ulgseligt sammen.

At pege pa langsigtede tiltag, der skal sta for en klimafremmende sammenhang mel-
lem vores livsstil og klimaet, er skriftets sjette udfordring.

7. Produktionslandskabet

pa omkring 25.000 km2 ligger uden for byerne og breder sig over mere end halvdelen
af landet. Selv om det industrialiserede landbrugs kolossale produktionsanlaeg her og
der voksede frem, tamtes resten ar for ar for synlig aktivitet. Det gjaldt foraeldede bo-
ligejendomme, stalde og lader. Endvidere landskabets elementer: beplantninger, hegn
og enlige treeer; markveje og stier; vandhuller og vadarealer; ja, selv endnu en fredet
gravhgj hgres nedlagt ind i mellem.

I dag produceres der grise, slagtekveeg og der drives melk ud af keer i uhgrte meeng-
der. Dyrene ses sjeeldent, og det abne land bruges stort set kun til avl af foder. Feerre og
feerre garde, med faerre og feerre medarbejdere gger produktionen ar for ar. En keempe-
succes for markedet, hvis ikke en gigantisk voksende geld havde slaet falge og et land-
skab var blevet fuldsteendig e&ndret, havde endog mistet sin historie.

Glem ikke vi taler om DET LANDSKAB der gav os Andelsbevagelsen, Friskole- og
Hajskolebevaegelserne, der lagde grunden til det politiske systemskifte i 1903 byggen-
de en fremtid pa *frisind, ligeveerd og gensidighed’, det landskab hvorfra knald dygtige
unge i et halvt arhundrede flyttede til byerne og lagde grunden til disses succes, det
landskab leegges nu gde hen. Det er alvorligt nok, men alvorligere er maske, at pro-
duktionslandskabet er ved helt at holde op med at skabe sociale og kulturelle veerdier.
Ejendomme i landsbyer og det dbne land ner de storre byer far ganske vist tilflyttere,
men ellers henligger langt den starste del socialt set som en grken, hvorfra samfundet
intet hgster til deekning af tilvaerelsens mange forskelligartede immaterielle behov - og
det kan ingen, absolut ingen vere tjent med.
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Her ligger skriftets sidste og syvende udfordring, som er; at anvise den vej til en om-
stilling af dansk landbrug, med start i de nuvarende mangeartede gkologiske initiati-
ver, der vil gengive det gamle produktionslandskab fordums krefter. Det er ogsa pa
denne vej, de farste seks udfordringer ligger og vil blive taget op undervejs.

”En historiker med serlig indsigt i landbrugets historie, dr.phil. Thor-
kild Kjeergaard, ser udviklingen sadan: ’Jeg har de mest dystopiske fore-
stillinger om landbruget i dag. Om 30 ar er der maske slet ikke noget
landbrug tilbage, kun et gkologisk nedbrudt Wasteland. Der har veeret
en massiv kritik af landbruget, men det har ikke vundet nogen form for
gehar. Nu er landbruget i bundlgse vanskeligheder, og der er meget lille
social og politisk opbakning. Det har ikke staet sa darligt til i 200 ar.”
Jorgen Steen Nielsen/Hvad skal vi med landbruget?

Syv Udfordringer venter nu pa at blive taget samlet op;
e finde grundlag for udvikling overalt i land og by,
give lige muligheder og udjevne sociale skel,
gare nye faellesskaber til en mulighedernes verden,
skabe rammer om fremtidens leerende demokrati,
bringe biodiversiteten tilbage til jord, vand og luft,
forene livsstil og baredygtighed samt
gengive det dbne land de menneskelige veerdier, det engang havde.

Afrunding

Udfordringerne skal pa ingen made tegne omstillingens mal, men de skal vise dens
bredde og omfang. De skal saledes, som det indledningsvist blev neevnt, pa det lange
sigt kunne fremsta som det spejl, hvori resultaterne kan vurderes.

Det er vigtigt, fordi omstillingen ikke skal styres fra oven og ned, men skal drives
frem af den folkelige indsats med samtalen som redskab. Her vil udfordringerne indga
som inspiration for de ideer, forslag og vurderinger i de mange samtaler omstillingen
kraever. Og som spejl vil de ogsé forteelle om de oplevede forbedringer i livsvilkarene.
Det er saledes ikke tilfeldigt, at samtalen, eller rettere samtalens sprog bliver emnet for
det fglgende afsnit.

Et problem kan ikke beskrives og lgses med den teenkning der har skabt
det.” Albert Einstein (1879 — 1955)
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@konomiforstaelse
om at forsta gkonomi som en helhed

” The difficulty lies not so much in developing new ideas as in escaping
from the old ones.”” John Maynard Keynes (1883 — 1946)

@konomi handler om andet og mere end penge - saledes i erindringen:

’.... Patrods af al sin rigdom, havde hendes liv ikke veret videre rigt’.

Den helhed skal vi tage ved lere af. Nar gkonomi skal omstilles, galder det - det hele
liv, bade livets materielle og immaterielle dele skal inddrages, anderledes kan det na-
turligvis ikke veere. Her melder den klassiske gkonomi imidlertid pas. Den evner ikke
at inddrage det rige liv i sin teenkning, i sit sprog og i sine handlinger. Den klassiske
gkonomiske teenkning kan derfor ikke danne grundlag for den langsigtede omstilling,
skriftet har i sigte.

At udvikle en gkonomisk forstaelsesramme, der omfatter hele tilveerelsens virkelighed,
er derfor formalet med dette afsnit. En forstaelse der ikke bygger pa hypoteser, men
pa livet som vi bruger, udvikler og erfarer det. En forstaelse med et tilknyttet sprog der
kan indfange nuet, inddrage det lange sigt og have de visioner iboende, vi har for en
beeredygtig fremtid.

Den moderne gkonomis tre fordelingsformer

Begrebet gkonomi stammer som bekendt fra det graeske ord for husholdning — Oikos.
Den graeske husholdning daekkede familiens, gardens eller sleegtens nadvendigheder,
alt det der skulle produceres, fordeles og bruges.

Ogsa vores samfundsgkonomi handler dybest set om, hvordan: vi producerer, fordeler
og forbruger de materielle og immaterielle vardier. Nar vi indleder med den konsta-
tering, er det, fordi ngglen til en ny gkonomisk forstaelsesramme er knyttet til mader-
ne eller kald det formerne, hvormed vi i det moderne samfund ikke producerer eller
forbruger men fordeler vores materielle og immaterielle produktion og veerdiskaben. |
den greeske Oikos var der kun en made at fordele pa. Vi har flere méder, men kun tre af
disse rummer mulighed for at sikre en i princippet aben og gennemskuelig lige adgang
for alle til at f& del i goderne — sikrer en demokratisk fordelingsform.

Den fgrste af disse tre fordelingsformer er det frie marked. Her kabes og szlges. For-
delingen bestemmes af behov, gnsker eller formaen og er i nogen grad selvregulerende.
Den anden form er styret af etik, politik og samfundsgkonomi. | vort samfund fordeler
vi saledes sarlig udvalgte dele af samfundets vardiskaben, ved at give alle borgere en
lige adgang og ret til at udnytte dem.
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Den tredje form omfatter alle de ydelser og tjenester, der i et ufatteligt omfang forgar
mellem mennesker og hvor narhed og kendskab til hinanden er rammen, lidt som i den
graeske Oikos.

De tre del-gkonomier

Vor samfundsgkonomi rummer saledes tre del-gkonomier, hvis bidrag hver for sig eller
i sammenhang er afgarende for hele samfundets gkonomi. De skal forblive demokrati-
ske, i den forstand, at vi alle skal have adgang til dem.

Hver af de tre gkonomier:

- fglger sine egne regler;

- har sine szrlige roller, hvor deres gkonomiske formaen kan folde sig optimalt ud;

- er dybt afhaengig af de to andre samt;

- har behov for de bedst mulige vilkar at fungere under, for at samfundet som helhed
kan fungere optimalt.

De tre gkonomier overlapper delvis hinanden. For eksempel kan alle prestere et maltid
mad eller tilbyde en kulturel oplevelse; men det de preesterer, fordeler de forskelligt.
Derudover har de tre gkonomier selvfglgelig hver deres omrade, hvor de af forstaelige
grunde vil dominere og sgge at vere eneradende. P& andre omrader er de derimod sam-
men om feelles lgsninger.

Og endelig absolutterne — at gkonomierne skal vere i indbyrdes balance og ingen ma
kunne opna dominans.

Afgarende er at forstd, at de tre “del-gkonomier” skal gares ligestillede og have lige ret
til at deekke begrebet OKONOMI. Det betyder selvsagt ogsé, at trods deres forskellig-
hed har vi pligt til at inddrage hver af dem i omstillingens utallige samtaler for at finde
hele og sammenhangende lgsninger, der er beeredygtige.

Tre gkonomier, tre navne

Navngivning ma naturligvis med. Lad os kalde den forste Frihedsgkonomien, for at un-
derstrege, at den er en del af den universelle ret til frihed, vi bygger vort samfund op pa.
Den anden kalder vi Lighedsgkonomien. Den sikrer de lighedsrettigheder det gode
samfund er bygget op omkring. De muligger blandt andet den lige ret for loven, tryg-
hed, adgang til viden og undervisning samt retten til hjelp i tilfeelde af sygdom eller
invaliderende alderdom. Retten til at dyrke jord fgjes i dette skrift til som en grundleeg-
gende del af retten til lighed.

Den tredje og sidste, ja get nu bare, den kalder vi Broderskabsgkonomien. Denne forun-
derlige og ofte oversete selvstendige gkonomi intet samfund kan veere foruden, er sum-
men af selve samfundets sammenbindende broderskaber eller kald dem feellesskaber.

Nogle vil finde denne navngivning politisk ude af balance og derfor ikke brugbar. Men
selv en nu forhenveerende statsminister, der har sine politiske rgdder tilbage i den fran-
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ske revolution i slut 1700-tallet, brugte i sin nytarstale 2018 udtrykket; ”de danske veer-
dier - frihed, ligeverd og tolerance”. Sa maske vil de valgte navne, der sa leenge gemte
pa hemmeligheden om gkonomiens fordelingsformer, vaere brugbare for alle i politisk
samtale og beslutning uanset politisk stasted.

Det er fascinerende, at de borgerlige pariseres tre revolutiongre krav: “Frihed, Lighed
og Broderskab”, tilbage i 1700-tallets slutning, ret sa praecist deekker den demokratiske
fordeling af vor tids samlede verdiskabelse. At bringe naestekerlighedens broderskaber
helt pa linje med frihed og lighed kraever vor hyldest. Af den grund og med stor respekt
for den franske nation vil de tre delokonomier tilsammen blive kaldt "LEF-@kono-
mien” - akronymet for ’Liberté, Egalité et Fraternité”: for et kamprab i gaderne — nu
Frankrigs nationale motto — fremover vores ramme for at forstd og handle ud fra en
dekkende felles gkonomiforstaelse.

Altsa begrebet
LEF-@konomi,

daekker summen af
Frihedsgkonomi,
Lighedsgkonomi og
Broderskabsgkonomi.

Nar der i skriftet fremover tales om gkonomi/gkonomien, dvs. alle tre gkonomier sam-
let, er det LEF-gkonomien der menes. En videre forstaelse af den samlede gkonomi
kommer vi til senere i dette afsnit med tilfgjelse af begreberne “cirkulaer gkonomi” og
“kapitaldannelse”. Nu forst

lidt mere om de tre gkonomier

Om Frihedsgkonomien er der ikke meget andet at sige end, at dens stigende dominans
de senere ar har skabt en helt uantagelig ubalance mellem de tre gkonomier. Netop ved
at forsta den samlede gkonomi tredelt, ses tydeligt den igangveerende skavvridning af
samfundet. Herunder arsagerne til flere af skriftets udfordringer.

”Det fri marked er ikke inkluderende. Friheden kommer kun de velha-
vende til gavn — pa bekostning af de mest sarbare. For at nogle menne-
sker kan fa mere end nok, ma andre klare sig uden at have nok til dagen
og vejen. De hjemlgse kan ikke pavirke markedet; de har hgjst en mulig-
hed for at finde en hjemmeside at brokke sig pd.” Reginald Black, amv.
hjemlgs/Hus forbi 2019

Lighedsekonomien fik medvind i 1930.erne, fremmet af nye ekonomiske forstéelser
(Keynes) og som en afggrende del af velfeerdssamfundets udbygning. Men hen mod
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slutningen af arhundredet blev lighedsgkonomien hardt traengt af en gryende neolibera-
lisme, der i manges forstaelse svarer til frihedsgkonomi for fuld udblasning.

Siden 70.erne har der ikke veret meget debat om lighed — ensker om frihed har do-
mineret. Men internationalisering og den voksende ulighed herhjemme har givet god
grund til at repetere nogle af lighedens mange styrker. Lighed blev af en gryende neo-
liberalisme udpeget som den fordaekte vej mod ensartethed i de politiske opger i anden
halvdel af 1900-tallet. Sovjet var skrackscenariet. Lighed som “alles ret og adgang til”
er imidlertid stadig en af grundstenene, vi bygger vort samfund pa. "Lighed udruster
os til de forskelligheder’, friheden farer med sig. Den erkendelse er vigtig, isar nar det
galder om at udvikle det enkelte menneskes iboende potentiale og dermed et staerkt
grundlag for samfundets omstilling.

’Alle mennesker er fgdt frie og lige i vaerdighed og rettigheder. De er ud-
styret med fornuft og samvittighed, og de bgr handle mod hverandre i en
broderskabets and.” Art. 1 i Verdenserklaeringen om menneskerettigheder.

Nar broderskabsgkonomien hidtil er gledet helt ud af vores forstaelsesramme, kan det
skyldes opfattelsen af; at hvad vi ggr sammen, er en menneskeret, og at det er en del af
den frihed — ingen - slet ikke staten skal blande sig i. Eller at individualismen er fel-
lesskabet overlegent. Det gar de sande neoliberalister. Men overalt er man i fuld gang
med at danne nye forpligtende fellesskaber og her er brug for samarbejde og stette
ikke mindst fra statens side. Vi vil senere vise, at steerke velfungerende opgavefelles-
skaber er en ngdvendig del af omstillingen og at en genopdagelse af broderskabsgko-
nomiens potentialer derfor er patreengende.

@konomiforstaelser besleegtet med broderskabsgkonomien, bruges i andre sammen-
hange; siledes ”Amater-gkonomien” - fra latin: “amare” — at elske samt ligeledes be-
grebet "Civilsamfundets gkonomi”. Den sidste viser imidlertid adskillige eksempler pa,
hvorledes broderskabsgkonomien i stigende grad integreres i frinedsgkonomien, nar
det kan gares rentabelt. Her skal man vare varsom, nar vi ved, at mange samfundsgko-
nomier i den vestlige verden netop mangler ligeveerd mellem de tre gkonomiformer og
at frinedsgkonomien frit har haerget og efterladt ligheds- og broderskabsgkonomien i en
forfatning der umuligger, at de kan bidrage optimalt til samfundets trivsel og udvikling.

De tre del-gkonomier skal arbejde sammen om falles problemer og mal; men friheds-
gkonomien skal ikke treenge sig ind pa ligheds- og broderskabsgkonomiernes naturlige
opgaver.

Det er statsmagtens opgave at sikre at balancen genoprettes. Tre gkonomier i balance
og i et optimalt samvirke er forudsatning for det gode samfund. En genskabt balance
bar have absolut prioritet. Historiske erfaringer viser, at hverken broderskabs- eller lig-
hedsgkonomien alene kunne bare et samfund, det vil frihedsgkonomien absolut heller
ikke kunne. Det er pa tide, det bliver bredt forstaet.
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Og nu lidt om den cirkulere tilfgjelse.
Heller ikke LEF-gkonomien giver dog det fulde billede af den samlede gkonomis pro-
duktion og veerdiskaben.

Inden for den materielle produktion vinder begrebet ”Cirkuleer @konomi” frem. Den
inddrager genbrug og genanvendelse. Den kunne vare kaldt ”Kredslghs @konomi™.

I sin tidlige form byggede den pa: *at minimere mangden af anvendt materiale; at repa-
rere, vedligeholde, istandsatte og genbruge; at gentage brugen af seerskilte materialer
samt at bruge rene ikke-giftige materialer’.

Efterhanden handler det om at udvikle lukkede kredslgb. Et sadant kunne rumme; “mo-
detrends, design, markedsfering, distribution, salg, brug eller forbrug, reparation og
vedligeholdelse’ og endeligt tilbage gennem genbrugets mange led - alt rettet ind efter
krav om beeredygtighed. Eller salgsleddet kunne erstattes med gentagen leje af produk-
ter, der renoveres totalt far hvert nyt lejemal.

Den cirkulere gkonomi bliver fremtidens — forstaelsen er voksende og selv kommuner
bliver cirkulere”.

Men hvordan har den immaterielle verdiskaben det med det cirkulaere? — Den er fgdt
cirkuleer. Det er jo netop kernen i ligheds- og broderskabsgkonomiernes virke. Den
skaber og genskaber kerlighed og gleede, dannelse og uddannelse, socialisering og
resocialisering, sygdom og raskgeren, samveer — ja, alt det der giver os krafter, energi
og kunnen til hver iseer og i feellesskab at bidrage bedst muligt til det store samfunds
kredslgb. I det nuvaerende samfund virker det cirkuleere langt fra tilfredsstillende. Men
ved at italeseaette iseer disse to delgkonomier og inddrage dem i den demokratiske debat
pa lige fod med Frihedsgkonomien, ma vi forvente at den samlede gkonomi igen kom-
mer i balance. En velfungerende cirkuler gkonomi — sdvel materiel som immateriel —
er forudsatningen for at kunne bygge det gode samfund. Tid vil det tage — praecist den
tid det tager at virkeliggere omstillingens langsigtede visioner — at né i mal med dem.

Vi forstar nu den samlede gkonomi opdelt i en linear del, hvor de tre LEF-gkonomier
daekker gkonomien med hver sin made at fordele deres vardiskaben pa. Derfra slutter
alle tre gkonomier med at genskabe nyttige veerdier i samfundet. Hele gkonomien fun-
gerer bundet til et komplekst sdvel materielt som immaterielt kredsleb — en skonomi
der skal opfattes som en helhed. Alligevel er forteellingen ikke helt feerdig, den mangler
noget maske det vigtigste -

kapitaldannelsen

Kapital er et nggleord i det kapitalistiske samfund. Men kapital har ligesom rigdom
mange betydninger. Ikke blot penge, bygninger og produktionsmidler, men ogsa viden,
erfaringer, traditioner, omsorg og venskaber er former for kapital. Al kapital skal veere
parat til brug, men den skal ogsa vedligeholdes og den skal selvfglgelig fornyes, nar
det er ngdigt.
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Som Christianskirken skriver pa sin hjemmeside, er formalet med at en-
gagere sognets beboere via frivilligt arbejde nemlig todelt. Ud over at
hjeelpe dem, der har brug for det, vil kirken ogsa give den enkelte frivillige
mulighed for at bruge sine evner og krafter pa en made, der kan udvikle
dem personligt, andeligt og fagligt.”” Preben Astrup/Frivillighed, 2018

Inden for det permakulturelle landbrug har man konkretiseret deres opfattelse af kapital
i Eight Forms of Capital”, formuleret af Ethan Roland, AppleSeed Permaculture. De-
res otte kapitaler rummer alle aspekter af det permakulturelle landbrugs veerdiskaben.
Ikke blot penge og jordforbedringer, men klima, miljg, vidensopbygning, kulturelle
livsformer, social kapital med videre er kapitalens substans. Pa den made vil vi ogsa
fremover forsta og bruge begrebet. Kapital skal vi have og have styr pa. Og et sam-
fund, der bliver rig pa alle former for kapital, vil aldrig mede udfordringer som skrif-
tets syv. At gge vores kapital bredt er derfor ogsa vejen frem til at eliminere udfordrin-
gerne — alle syv.

For at runde af; en velfungerende kapitaldannelse er, den eneste garanti for at sikre
intergenerationel retfeerdighed eller at vise vejen til en fremtidig udvikling ... som
opfylder de nuveerende generationers behov uden at bringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres behov i fare.”” Brundtland-rapporten, 1987.

Et sprogs italesattelse

| afsnittets indledning blev der stillet et gkonomisk sprog i udsigt, der ville ”have de
visioner iboende, vi har for en baeredygtig fremtid”. Hvad mentes egentlig med det?
Svaret vil vi sammen finde i fremtidig praksis.

Det er ikke sveert at forestille sig, at der i omstillingen vil forekomme et veeld af pro-
jekter store som sma af naesten enhver art. | hvert af disse bliver samtalen og dermed
sproget det vigtigste redskab. Her vil det geelde; at savel friheds-, ligheds- som broder-
skabsgkonomiens omrader inddrages og at alle relevante aspekter kommer i tale. Det er
denne praksis der former sproget.

Sprogets udtryksform bliver ogsa usedvanlig. Det bygges op ikke kun af ord, men sat-
ninger, udsagn, ja hele forteellinger. Det vil komme til at indeholde tegn og tegninger,
symboler og ikke mindst billeder. Taenk blot pa vore kalkmalerier og deres fortaellinger,
middelalderens magtfulde bibelske sprog med budskabet til bade lzege og laerde besku-
ere.

Og ret hurtigt vil det forste haefte: "LEF-gkonomiens praksis og sprog” med tekst, tegn
og billeder se dagens lys og sa er vi i gang. Udvikles sproget sadant - vil de langsigtede
visioner naturligvis blive iboende.

For at illustrere dette kunne vi forestille os, at LEF-gkonomien havde veret alment
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tankegods i de seneste artier — helt enkelt maden at teenke skonomi pé. Ville folgende
udviklinger fra dagens Danmark, i sa tilfelde have vaeret mulige?

- Et landbrug der optager halvdelen af landet og som alene producerer inden for fri-
hedsgkonomiens rammer?

- en pa mange mader forarmet provins til fordel for en ustoppelig voksende hoved-
stad?

- ideen om almennyttige boliger i nasten totalt forfald?

- en andelsbevagelse oprindelig forbilledlig LEF-gkonomi, nu med fa undtagelser stiv-
net af andelig andengd?

- et uddannelsessystem med ensidige mal om prastation og personlig vinding?

- OSV. 0SV.

Nej det ville neppe have veret muligt — Sddanne udviklinger er ganske enkelt for fjer-
ne fra LEF-gkonomiens verdensbillede og de vardier, det baerer med sig.

Med LEF-gkonomiens sprog og teenkning som arbejdsredskab vil vi fremover lose op-
gaverne helt anderledes:

- de mange nye landbrug undervejs vil blive aktiver i det lokale kulturelle, sociale og
gkonomiske liv;

- landdistrikterne vil igen blive preeget af mangfoldighed,;

- udformningen og organiseringen af bo- og boligformer vil praeges af nye livsformer;
- andels- og socialgkonomiske virksomheder vil blive grundlaget for det lokale gkono-
miske liv;

- dele af skolen vil rykke ud i de nere omrader og en dynamisk vekselvirkning mellem
skole og lokalsamfund vil blive resultatet.

- OSV. 0SV.

Det kan kun nas, safremt vi taler samme sprog — forstiet som at ’have felles opfattelse
af en sag, hvilket ger det lettere at samarbejde og na til enighed i sagen” (Den Danske
Ordbog). Et sddant sprog bliver LEF-gkonomiens sprog, der ved; ord, udsagn, sprogli-
ge billeder, tegninger, konkrete eksempler og hele fortallinger vil evne at omfatte den
helhed, vi sgger. Hvor visionerne vil blive italesat som en del af sprogets italesattelse
og dermed blive iboende.

Nogle afsluttende bemarkninger

I sin bemerkelsesvardige bog "Doughnut Gkonomi” beskriver Kate Raworth samfun-
dets gkonomiske aktivitet som summen af "markedet, staten, feelleden og husstanden’.
I dette okonomiske univers vil den nu italesatte LEF-gkonomi helt svare til henholds-
vis; markedet for frihed, staten for lighed og feelleden for broderskab.

Raworth analyserer hver af sine fire gkonomier, idet husstanden er den fjerde og peger
pa fokusomrader for udvikling og omstilling. Hertil leegger dette skrift det italesatte
LEF-sprog, som abner mulighed for, at vi sammen kan velge og fastholde omstillin-
gens retning. | den proces skal vi huske, at et samfund er sammensat af utallige resulta-
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ter, der bygger pa utallige gange utallige beslutninger.

Og vi vil yderligere skulle leere at forholde os til, at de tre del-ekonomier stiller meget
forskellige krav til indretning og organisering af samfundet. Iseer broderskabsgkono-
miens afhangighed af nerhed og dens omgivende fysiske rammer skal altid indga i
samtalen.

Men nu til omstillingens retning af de mange mulige, hvordan finder og velger vi den i
feellesskab. Det kommer det fglgende afsnit til at handle om.
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Den konkrete Utopi

om retningen mod en baredygtig og mangfoldig fremtid

”En verden, der teenker og handler gkologisk — til gleede for mennesker,
dyr og vores jord™ er jeg 100 % enig i, det lykkeland vil jeg gerne til, men
hvor ligger det? Abstrakte ords svaghed er, at de ikke er konkrete nok til
at vise vej.” Per Kaglster

Den kinesiske a&ske er afsnittets form.

I den inderste beskrives i 21 "billeder” et ophold pa gen Thorg i 2030. Billederne udger
tilsammen et eksempel pa en konkret utopi, et eksempel der illustrerer det gkologiske
DK, skriftet sgger en vej mod.

I den mellemste a&eske mader vi Kéthe, opholdets veert, leder

af Thorgs socialgkologiske center og leerer af hendes erfaringer.

I den sidste aske, den yderste, er emnet den konkrete utopi bade i farste og i sidste del.
God leeselyst.

Lidt konkret om den konkre-
te utopi

Som beskrevet i farste og andet afsnit er
skriftets formal at skitsere en ramme for en
langsigtet omstilling af landbruget;
- der sigter bade mod beeredygtighed og
mangfoldighed,
- der tager alle syv udfordringer op, ikke hver
for sig, men som det samlede hele de tilsam-
men udggr og som

- vil kunne leve op til alle aspekter af den samlede LEF-gkonomi.

At seette sig konkrete mal for en fjern fremtid er ikke mulig. Men som alternativ kan vi
angive en retning for omstillingen. En retning, der skal kunne fgre os fremad, uden at
vi havner i en blindgyde - en retning, der kan danne grundlag for en falles straeben.

Men en konkret utopi, hvad er nu det?

Helt tilbage i 1980.erne, nar de videregdende studerende pa DTU pa et tre ugers kursus
skulle introduceres til faget ”"Bygkologi”, blev de prasenteret for opgaven at udforme
en "konkret utopi” for et boligomrade i samarbejde med beboere. De kom til kurset
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med forskellige forudsatninger og interesseser; byplan, husbygning, trafikteknik, ener-
gi, affald, vandrensning mv. Ved en “konkret utopi” forstod vi en skitse til en ideel for-
nyelse af et boligomrade med ideer og forslag. Disse kunne vare i brug andre steder,
virke i form af prototyper eller veere nye teknologier indenfor reekkevidde. Metoden
abnede op for en samtale, der muliggjorde at beboernes gnsker og livserfaringer kunne
inddrages. En betingelse var, at beboerne kunne forsta og ville kunne inddrages i for-
slagets “videre realisering”. Kurset vakte entusiasme. Der blev arbejdet i dggndrift og
pa kursets sidste dag kom ophangningen. Faglige kompetente gaster var dommere og
et vinderhold blev kéret. Preemien var gl, vinderne fik lov at dele ud til fzlles fornejel-
se.

Det er sadanne konkrete utopier, vi skal bruge til at udpege retningen for vor felles
omstilling og dermed de farste ars feelles handlinger.

Kravene til en konkret utopi

kan samles op i en raekke punkter:

- den ma ikke blive de fas redskab og slet ikke kun eksperternes. Den konkrete utopi er
de manges redskab og skal vere alment forstaelig og udbredt;

- den skal have en form, s& den lgbende kan justeres og forbedres. — skal kunne inddra-
ge nye erfaringer af enhver relevant art og nye almene gnsker;

- den skal afspejle LEF-sprogets verden og dermed fremtraede i mange former. Den kan
saledes vere fortellende og kunne prasenteres i forskellige visuelle former og dermed
blive et eksempel pa LEF-sprogets praksis;

- den ma ngdvendigvis formes som et fuldgyldigt og troveerdigt eksempel pa det sam-
fund, vi er felles om at gnske fremmet;

- den skal besta af den nuverende bedste praksis, forsgg der er i gang og som allerede
viser gode resultater samt lovende ideer fra ind- og udland, vi tror pa er realistiske.

Arbejdsgrundlaget for den konkrete utopi kan stamme fra et fremtidsveerksted. En
meget kreativ form og en af de mange verkstedsformer der er at veelge imellem. Alle-
rede i den kreative fase kommer LEF-gkonomien pé banen. Ideer og forslag vil blive
udformet, forbedret, vurderet og udvalgt bl.a. i forhold til deres betydning for skabelse
af vaerdier inden for alle delekonomierne. Og netop den proces bygger pa og udbygger
LEF-gkonomiens sprog.

Skriftets konkrete Thorg-utopi

har de mange spandende nye tiltag inden for vort gkologiske landbrug som idégrund-
lag. Endvidere er den konkrete utopi helt loyal i forhold til den internationale gkolo-
giske landbrugerforening IFOAM’s principper for det gode handverk, medlemmernes
landbrug baseres pa:

”Sundhedsprincippet: @kologisk jordbrug bar opretholde og forbedre jordens, planter-
nes, dyrenes, menneskenes og planetens sundhed som en udelelig enhed,;

- Retfeerdighedsprincippet: Gkologisk jordbrug ber bygge pé forhold der sikrer retfeer-
dighed med hensyn til det feelles miljg og livsmuligheder;
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- @kologiprincippet: @kologisk jordbrug ber bygge pa levende gkologiske systemer og
kredslgb, samarbejde med dem, efterligne dem og hjelpe med at bevare dem;

- Forsigtighedsprincippet: @kologisk jordbrug bar drives pa en forsigtig og ansvarlig
made for at beskytte nuveerende og fremtidige generationers sundhed og trivsel og tage
vare pa miljget.

Mange af de konkrete eksempler er hentet i @kologisk Landsforenings blad ”@kologi
og Erhverv”. Enkelte er fra bladet Praktisk @kologi fra foreningen af samme navn.

I Okologisk Landsforening kares hvert ar et antal ekologiske frontlebere; for eksempel
var det gode handveerks kategorier i 2017; gkologi i balance, gget jordfrugtbarhed og
klimateenkning, socialt engagement samt ekstraordinzrt dyrevelferd. Fra sadanne ini-
tiativer stammer mange af ideerne. Omkring disse eksempler pa fremtidens gkologiske
landbrug er s& medtaget flere af de samfundsmaessige muligheder, landbrugets omstil-
ling abner op for.

Men mon ikke kloge hoveder vil sige, at landbruget skulle veere klima-
neutralt; at det skulle fungere i optimalt samspil med den natur, som det
skal profitere af, og at det smarte design skal bygge pd at gennemskue
og anvende de naturprocesser, som vi allerede ved har fungeret i armil-
lioner. Processer som handler om, hvordan jordens kulstofkredslab og
opbygningen af humus fungerer, om den naturlige regulering og sam-
spillet med den opgivende natur; om de kredslgb, som skal tage hensyn
til alt fra cirkulation til beskyttelse af grundvand og farvandenes miljg;
om hvordan dyr trives bedst, nar deres naturlige adfeerd respekteres osv.
osv.” Per Kglster/d&E 596
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Hvordan far vi verden til at se og dermed forsta, at det er dybt uansvar-
ligt ar efter ar og i tonsvis at oversprgijte landskabet med usynlige gift-
stoffer? Kemi der systematisk er skabt for at — nej ikke regulere— men affive
livets grundlaeggende medspillere, nemlig alt fra bakterier, svampe og insek-
ter til planter, altsa gribe voldsomt ind i den biologi, som livets ar-milliarder
har skabt i sine uhyre raffinerede samspil? Per Kolster/ O&E 613

Pa Feergen "Thorg”

Rigtig dejlig "Godowdo-kaffe” - pa faergen til Thoreskebing. Et mede er aftalt i Thores
@kologiske Center som introduktion til et 7-dages besgg. Det fremsendte materiale er
et kort og en kort introduktion til centret. Kortet forteeller mig, at Thorg er 187 km2
med 4755 indbyggere. @en er lagt i havet hvor Hastens og Schultz’s Grunde har givet
plads. Knap 20 km N-S og 8 - 10 km @-V rakker Thorg vel.

Ser man pa 5 meter koten, tegner de hgjere liggende arealer en slingrende amgbe, der
ma efterlade starre vandarealer og udstrakte enge mellem koten og kysten. Det tyder
pa megen frilagt kystnatur, lavbundsarealer hvor draening er ophart og fritgaende store
kveegbesatninger. Endvidere ma der vaere mange enge med gode muligheder for al-
brug.

Mod nord og syd er terrenet bakket. @ens hgjeste punkt Bavnehgj ligger lige syd for
Midfjorden. Sydgst for Bavnehgj ligger Thorgskabing.

Byernes navne fortaller, at her har veeret bosetninger helt tilbage i yngre jernalder.
@en barer jo Thors navn og Sif i Sifinge var hans kone.

Mgdet

Et hér ”’star i flammer” - en hénd rakkes frem og sa:

”Jeg er Kéthe — velkommen her til Thores Socialgkologiske Center.” Hun satter sig
og gar direkte til sagen: ”Du arbejder med et tema om dansk gkologi til dit blad og har
valgt Thorg som dit eksempel. I ser pa udviklingen af dansk landbrug de seneste 15 ar.
Metaforen: ”Fra Jordbund til Samfund” er dit erinde, har jeg forstaet. Det emne er vi
leveringsdygtige i — i den grad. Til en start vil jeg fortaelle lidt om; hvem vi er og hvad
vi ggr og noget mere om dansk gkologis seneste historie.”

Idéen med de socialgkologiske centre:

1. at mobilisere borgerne til deltagelse

2. at skabe og udvikle netvaerk

3. at opspore og understgtte udviklingen af allerede eksisterende lokale
ressourcer

4. at yde ressourcestgtte

5. at fungere som uvildige proceskatalysatorer

Kulturbyens Grgnne Centre - 1995
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En ordstyrer for omstillingen

Kathe fortsetter ”Centret — oprindeligt center for energi - blev startet 1 2015. Vi er et
socialgkologisk center. Vores opgave er knyttet til gsamfundets opbygning i takt med
omstillingen til gkologisk jordbrug. Jeg har veeret leder, siden centret blev oprettet. Min
ansggning byggede pa en lille bog tilbage fra 1980.erne, der beskrev de opbygnings-
centre, efterkrigstidens problemer i hollandske landdistrikter havde ngdvendiggjort. De
problemer minder meget om dem, svinebaronerne efterlader i det danske landskab, nar
de slukker og lukker og landskabet skal omstilles fra ingenting til alting. | Holland var
det krig og besattelse, der havde skabt problemerne. Bogens titel ”Om ikke at handle
pa andres vegne” er blevet kernen i centrets arbejde. Vi er som de hollandske centre
uafhengige. Den nedvendige finansiering stammer fra Statens ”Broderskabs-program”.
Vi fungerer som en art mentor for de enkeltpersoner og grupper, der henvender sig for
at fa rad og inspiration, erfaring og vejledning samt leering og direkte stette i arbejdet
med iser nye fellesskaber. Vi overtager aldrig projekter. Hvad der ikke virker, ma fal-
de. | et gensidigt kritisk venskab er kommunen vores naturlige samarbejdspartner. Men
vi ér helt vores egen — uathangig som de hollandske centre. Man kunne ogsa kalde os
omstillingens Ordstyrer.

Kaéthe byder en stol mens hun ufortrgdent fortseetter. “Helt tilbage i 90.ernes kaben-
havnske kulturby indgik i et samarbejde elleve kommuner med i alt 14 centre om ud-
vikling af et socialgkologisk idégrundlag og praksis. Kulturbyen stgttede med knap 10
mill. kr. og kommunerne lagde pant oven i. Det blev kulturbyens dominerende grenne
projekt. Efter 1996 var der kun statslig stette at hente i lovgrundlaget for naturskoler,
og de socialgkologiske centrer der overlevede, blev hurtig til leerings- og informati-
onscentre. Teenk hvor langt omstillingen kunne have vere naet. Teenk dig, i dagens
Danmark findes i dag over 100 naturskoler. Hvilken forandringens kraft, de ville have
veeret, hvis en dynamisk interaktiv socialgkologisk praksis var blevet en del af natur-
skolernes ansvar og kompetence. Beslutningerne dengang var skammelige og uden det
ngdvendige fremsyn, hvis baredygtighed er malet. Og sa var det kun fire ar efter den
historiske konference i Rio. Vi kan stadig leere meget af fejlene fra den gang.” Kithe
seetter sig.

Nar markedsvejen viser sig at veere en blindgyde

”Da Thorg mod slutningen af 2010.erne surfede ind pa den gkologiske bglge, var dansk
gkologi i forbavsende fremdrift. Det gik forrygende:

- hjemmemarkedet tog gkologien til sig. Danmark var verdensmester i salg af gkologi-
ske varer;

- en verdensomspandende finanskrise syntes at vere fortid,

- Qs EU finansierede kampagne Ren Madglade satsede fra 2018 pa en fordobling af
salget over tre ar fra 15 til 30 %. Det blev nasten naet — sddan da, men pé dobbelt tid;

- eksporten gjorde bemeerkelsesveerdige fremskridt og konventionelle landbrugsarealer
blev omlagt i takt med omsatningen - markedet syntes at vise vejen;

- statslige udvalg og kommissioner offentliggjorde visioner, programmer og forslag til
lovgivning, dvs. alt til yderligere fremme af gkologien i Danmark.
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Kort sagt overalt synlig fremgang og forventning. Alligevel gik noget galt. Vi sikrede,
at markedets vaekst og omlaegningen af det konventionelle landbrug fulgtes ad. Det har
jo hele tiden veeret det politiske mal. Hvad handte da? Joh - det alvorlige er, at dansk
landbrug er snublende ner et "godsejer” landbrug styret af lutter baroner, industriherrer
og finansfyrster. Bedrifterne er vokset og vokset og vokset og ejes nu i stigende grad
af iser kapitalfonde herunder udenlandsk kapital. Ulykkeligvis voksede de gkologiske
landbrug med. Danmarks starste gkologiske landbrug fyldte allerede dengang lidt over
25 km?2. I dag findes der rigtig mange gkologiske landbrug med den sterrelse. Det har
veret prisen. Og drsagerne dem kender vi jo:

- landbrugets enorme geeldsetningsproblem lammede andre muligheder. Der var gan-
ske vist velmente etableringer af @ko-fonde og visionzre andelsinitiativer, men helt
&rligt, de @ndrede ikke kursen. Kun de helt store kapitalejere har kunnet veere med i
spillet om jorden i det kreevede tempo;

- en landbrugsuddannelse, ude af trit med udviklingen, fortsatte naesten usendret. Den
var helt ude af stand til at levere de tusinder af veluddannede og engagerede unge
landmeand, omstillingen af et aldrende, skrumpende og fuldstaendigt utidigt landbrugs-
system er totalt afhaengig af. Det er skarpt sat op, men nar vi ser pa konsekvenserne for
samfundsudviklingen frem til nu, er det sa absolut ikke for skarpt. Blandt andet faldt
interessen i starten af 20.erne i nogle ar for det gkologiske, salget stagnerede i takt med
at vi fik sveerere og svaerere ved at se forskellen pé det konventionelle og det gkologi-
ske — alt blev bare kempestort.

Set i lyset af udviklingen pa Thorg og i landets andre gko-kommuner, s& har prisen
veeret alt, alt for hgj, fordi her gik det helt anderledes positivt.”

Kaéthe skanker kaffen op og byder en af gens chokolader: ”Og dog er der meget at glee-
des over.” Hun tager en dyb indanding:

”- Statens Jordbrugsfond fra 2025 er nu ved at veere velfungerende om end uden de
store muskler. Staerke lokale fonde rader bod pa dette, dog bekymrende meget ulige
fordelt i landet som helhed.

- Allerede i 2018 s& Qkologisk Landsforenings initiativ @kologiLOFT dagens lys.
OkologiLOFT er den faglige kerne i dansk gkologis og dermed Thorgs jordbrugs ud-
vikling. Det @ndrer fundamentalt jordbruget som handvark og som akter i de lokale
samfund.

- Uddannelsessektoren har derfor totalt &ndret signaler. To helt nye uddannelsesret-
ninger, der kobler hand og and, er blevet keempe succeser. Den ene daekker jordbrug
den anden daekker vandbrug. Begge er med savel en bachelor som en master. Teori og
praksis gar hand i hand, med vasentlige dele af teorien lzert i “felten”. Interesserede
eldre, med anden faglig baggrund, kan opna forkortede studieforlgb afhangig af deres
udgangspunkt.

- De kommuner der i arene omkring 2020 erklaerede sig ekologiske fik dengang et for-
spring. Det bevarede og egede de op gennem 20.erne. De fleste, der ville gkologien,
sggte de steder hen, hvor den trivedes bedst og det var i gko-kommunerne. Det gjaldt
iseer det voksende antal nyuddannede, der ikke havde en slegtsgard at falde tilbage pa.
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I takt med landbrugets omstilling voksede arbejdstilbuddene pa gen i adskillige erhverv
og tilflyttere var nemme at tiltraekke. Investorerne har staet i ke - naturligvis. Thorg
kom saledes med pa vognen og har veret en af vinderne. Det er den udvikling, du skal
se resultaterne af i den kommende uge.

- Men lad mig lige forteelle om det mest positive, der sker inden for landbruget. Svine-
baronerne vrider hander og tager sig til hovedet. Svinekgdet kan nemlig ikke mere
konkurrere med de mikrobiologiske kultiverede kedprodukter. Ogsa kvag- og fjerkra-
opdratningen er pa vej til at blive bergrt af udviklingen. Forbrugerne traekker sig og
investeringerne ligeledes. Bankerne har travit med at redde, hvad reddes kan. Alle bur-
de juble, for sddan har vi leert, at det skal vaere. Omstillingen skal styres af markedet.
”Lad dem falde der ikke kan std” er jo markedets mantra. Alligevel overstiger stotten
til baronerne nu den stgtte, jordbrugsfonden yder til gkologisk landbrug. Men det ma
snart stoppe og jeg tror, at den tid er nar.

Na! Glem det, det er jo Thorg, vi skal snakke om.”

Det gkologiske jordbrug viser vejen

”Da vi skypede forskudt, fortalte jeg dig om LEF-@konomiens store betydning for
udviklingen pa Thore. Pjecen "LEF-Okonomien — sprog og praksis”, som bevagelsen
OKO.DK udsendte til alle danske husstande, har givet os et feellessprog, der har frem-
met samtaler, diskussioner og debatter. At blive enig er blevet veesentligt nemmere.
Sproget rummer sa at sige savel vores etiske holdninger som vores mal.

Udviklingen pa Thorg kan kort beskrives saledes:

- Frihedsgkonomien blomstrer. Ikke i Thorgs historie har sa mange forskelligartede
gkonomiske aktiviteter set dagens lys. Pa en reekke omrader er vi nu selvforsynende.
Thores eksport er stor bade til ind- og udland. Og udvekslingen mellem os og fastlan-
det mht. lzering, oplevelser og besgg er ligeledes voksende. Her er meget fa fattige i
klassisk forstand, alle der vil og kan, er i arbejde. Arbejdstid og form er tilpasset den
enkelte sa vidt muligt og det er vidt.

- Lighedsekonomien er kernen i vores geren. Hovedmalet er, at alle borgere skal kunne
fa adgang til at dyrke Thorgs jord. Konsekvensen er at udbuddet og efterspargslen efter
iser de helt sma jordlodder er overraskende stor. Lodderne bruges meget forskelligt.
De er for nogle nermest eksperimentarier i dyrkning — arter, metoder og anvendelse og
andre ngjes med urtehaver til selvforsyning og gadesalg. Og sa er der de mange, der
finder pé andre ting.

Vi oplever, at mange af de sma brugere efter fa ar skifter til starre brug. Det gar langt
hurtigere end ventet. P& den baggrund forventer vi at kunne fa tilstreekkelig mange
mellemstore brug, saledes at det nok skal lykkes at ende med en velafbalanceret forde-
ling af alle starrelser og alle jordbrugsformer. De helt store jordbrug gnsker vi dog ikke
flere af. Lighed geelder ogsad mange andre omrader, men adgangen til jord har veret den
vigtigste fornyelse. Frihedsekonomiens resultater er jo et resultat heraf. Lighed forer til
frihed, som jeg plejer at sige, sa kigger folk, men ligheden til jorden har givet friheds-
okonomien et ordentligt skub fremad. Ligheden styrker friheden.

- Broderskabsgkonomien er dog motoren, der skaber undervarkerne. Det skyldes selv-
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falgelig, at Det socialgkologiske Center i naesten alle ssmmenhange muligger og stat-
ter feellesskabernes opstaen og veerdiskabelse. Du naevner “fra jordbund til samfund”,
vi har et ordspil, der siger: ”Natur—kultur-retur”- med leeringen og dannelsen som det
centrale. Det er saledes vores ansvar at initiere de leereprocesser, der bygger pa enheden
af natur/kultur — fra jordbund til samfund.

Se plakaten pa vaeggen, den giver en samlet oversigt over det, vi vil nd med omstillin-
gen — Thores redigerede version af JkologiLOFT

Lad os stoppe. Lad mig enske dig rigtig mange gode oplevelser i den kommende uge.
Tag dette med. Det er dit program, hvor hver dag har faet sin kommentar og sit ord.
Brug ordene som briller, hvor igennem du ser dagen. Ordene er LEF-sprogets ledeord.
Axel venter, han er din falgesvend, nar det er ngdvendigt. Vi ses om en uge.”

Hun smiler og reekker handen frem endnu en gang:  Syv dages leering ligger forude.”
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THORES SYV BEREDYGTIGHEDSM&L

FOR AT SKABE ET p,& ALLE M;&DER RIGT SAMFUND
STRABER VI MOD:

1. LIGE RET TIL DYRKNING AF THOR@S JORD.

2. KRAV OM ANVENDELSE AF KLIMAPOSITIVE
DYRKNINGSFORMER OG ENERGIANVENDELSE.

3. ET SAMSPIL MED NATUREN DER SIKRER E;&DE NATUR
0OG MENNESKER SUNDHED | ALLE HENSEENDER.

4. DYREVELFARD, HVOR ALLE AVLSDYR HAR SAMME
RET TIL ET LIV | OVERENSSTEMMELSE MED KRAVET OM
NATURLIGHED.

5. EN HANDTERING AF ALT MATERIELT | LUKKEDE
KREDSLEZB GENNEM EN OPTIMERING AF DEN CIRKULARE
Z@KONOMI.

6. ET SKABENDE SOCIALT ANSVAR OVERALT HVOR
MENNESKER KAN BLIVE EN DEL AF DET.

o
7. ABNE FALLESSKABER OG FALLES LIV P;& LANDET
SOM EN DEL AF VOR OMGANG MED JORDENS 0OG
NATURENS RIGDOMME.
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21 billeder fra hgstens Thorg

1. dag - et levende landskab

Naturen er forbillede. At efterligne naturen er

vores daglige garen. Det forste ledeord er der-

for natur-lighed skrevet *naturlighed’. For os

betyder det, at *den skat af armillioners praksis

og erfaringer naturen gemmer pa’, gares til en

del af vor daglige praksis. Det geelder opdreet

af far for uld, brug af jordens muld, fremme af

naturens egne bestande og renligholdelsen af alle vande osv. Pa den made sker vores
skaben i samspil med naturens. Vores mal er jo de samme — baredygtighed og mang-
foldighed.

Farst skal du nyde udsigten fra Bavnehgj. Her vil du opleve, hvorledes et forhenvee-
rende industrielt landbrugslandskab er pa vej tilbage til en tilstand af naturlighed. Efter
Bavnehgj kommer et kort stop ved en groftekant. Og endelig dagens eneste besgg - tre
jordbrug ude vestpa ved Torby Nor. Her skal du se, hvordan natur og agerbrug ligefrem
er pa vej til at gro sammen. God tur. Axel vil guide.

1. Bavnehgj — udsigt til forandring

Jeg ser ned over barndommens ferieland, med resterne af onkel Ankers gard. Hvor for-
andret siden jeg var her i 2015. ”"Hvad er sket? Et Landskab er ved at fa liv” Jeg ser pa
Aksel, der nikker og begynder:

"Fa ar for Statens Jordbrugsfond blev etableret overtog Thorgs jordbrugsfond, kommu-
nen og en dansk pensionskasse de knap 500 ha industrisvinene fyldte. Svinebaronen
blev "omvendt” og drog til nordlandet. Der avler han grise efter det landskendte Hinds-
holm-system. Med 300 grise om aret lever han, hans tre ansatte og grisene et lykkeligt
liv.” Et gjebliks stilhed - Axel fortseetter:

”Det grkenlandskab, de efterlod, er nu i forandring. Der er etableret et stort og fire min-
dre albrug pa tilsammen 350 ha. Syv sma produktionsbrug af i alt tolv planlagte er
bortforpagtede i et omrade pa 150 ha. Langs vejen ind mod Thorgskebing er der yderli-
gere fyrre sma selvforsyningsbrug med fellesanleg. Alle disse er nu velfungerende. Et
bofellesskab for jordbrugere er etableret og planer af mange slags er under overvejelse,
isar er der behov for flere mindre havebrug.

I mellemtiden er landskabet, som du kan se, begyndt at leve. Kveag har travit med at
friholde naturens vidder for tilvoksning. Grisene roder. De jordbearbejder og ggder mar-
kerne, hvis skel gror til. | de helt unge permakulturelle barplantager tager hgns og gas
sig af de sager.

Og lerkerne og viberne er vi holdt op med at tzlle, de er der bare, ja selv et storkepar er
blandt Thores mange Tilflyttere.”

Igen stilhed: ”Se Kongegrnen sveaver over fjorden.”
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2. Grpgftekanten — og en giftig snak
Duften af sommer — varm, sgd og krydret. Alle palettens farver genergst straet ud. Og sa
en brummen af evigt arbejdende insekter — saligt.

"For fa ar siden groede her kun nalde, pastinak og draphavre. Men nu, se dig om. - det
er landsbyens ”Groftekants Laug” der har hovederen. Men glem ikke, at gens politik
vedrgrende kemi i landbruget har vaeret udslagsgivende, lad os starte snakken der.”
Aksel har sat sig ned i greftekanten duftende pa en lille blomstrende timiankvist: ”For
nu, tror jeg, naesten 10 ar siden besluttede en samlet @ at blive kemifrit omrade, stoppe
med pesticidet neonicotionid, udfase glyphosat/round-up, reducere brug af kunstged-
ning i konventionel drift og indarbejde reduceret/plgjefri jordbearbejdning i starst muligt
omfang. Drikkevandet var hovedargumentet. Det blev starten — en ¢ samlet pa vej mod
okologien. Alle kunne se resultatet. Vi fik ro til at sette nye mél. Samtalerne blev kon-
krete og fremadrettede.”

Efter en stund rejste han sig; "har du spgrgsmal? sa ta’r vi dem undervejs”.
3. De tre garde — nar agerbruget kommer naturen i mgde

Gardene dakker tilsammen knap 200 ha — med en langstrakt form favner de ligefrem
Torby Nor:

"Engang fjord, sa nor, sa terlagt til magre enge og nu igen nor med reguleret vandstand
som naturen genopretter,” forteeller Biologen”. Bgnderne Erik og Ebbe nikker smilende.
De tre driver gardene, der alle er Al-brug - rigtige bondegarde med alt hvad der hgrer sig til.
”Det er Hereford kveeg der afgraesser engene”, siger Erik og ser ned mod noret. Ebbe
nikker; ”dyrenes holistiske afgraesning forbedrer slet-variationen, skaber dynamik og
gavner biodiversiteten,” fortsatter Erik. Vi far hjeelp fra to kveeggreesserlaug oppe fra
Torby. Den arlige slagtning klarer lodsejerforeningens mobile slagteri - uden stress, frygt
eller smerte, ren “dyrevelferd.”

”Alle tre garde samarbejder indenfor JkologiL@FTs kategorierne; ”Lav pavirkning af
Klima” og ”Rig Natur”. Frugtbarhed og Microlivet i jorden er pa vej til at blive vores
speciale”. fortaeller Lars, biolog og larer, nu fuldtids landmand med naturen i hjertet.
Lars fortseetter; ”pé tolv ar er sma 20 % af vores areal omdannet til - vandbiotoper, lunde,
frienge, buskadser mm. De rgdlistede arter vinder frem i Noret og markdriften fremmer
fadekaeden for alle de insekter der stgtter os. Buskadser og leehegn giver ly og skaber
spredningskorridorer naturtyperne imellem inkl. noret.” "Glem nu ikke, at vi lsegger
muld til, for vores egen og klimaets skyld”, tilfgjer Erik; ”jeg teenker tit pa det gamle ud-
sagn; "Eng er agers moder”, det hgrte jeg om som dreng. Nu har gkologien givet ageren
sin moder igen.”

Udsigten er betagende — hvilken salig ro: ”Tranerne er her forar og efterar. Sommer-

fuglene er dukket op. Det emmer af sand natur.”
Ebbe gi’r hand. ”Kom i aften, ”Skeg i Krus” spiller i forsamlingshuset, det er osse 0s.”
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2. dag — landbrugene - ejerformer, brugstyper og sterrelser

er dagens tema. Du skal opleve mange eksempler pa, hvorledes LEF-gkonomien er
indarbejdet i brugenes virke. Alle tilbyder en mangfoldighed af baeredygtige lasninger,
der deekker alle LEF’s aspekter inklusiv dens cirkulaere ekonomi. Det nds kun ved at
inddrage helheder i stort som smat. ’Helhed”” er vores andet ledeord.

Du skal farst opleve forvandlingen af Thorgholm Gods eller bare Godset. Far var det
en klods om gens liv, nu omlaegger vi. Godset er blevet et af gens kraftcentre. Jeg sag-
de "vi”, fordi Thorgs jordbrugsfond takkede ja til 2 % medejerskab. Eneste binding

er, at Godset har forkebsret. Resten af Ejerskabet deles mellem Godset og en national
pensionsfond.

De to andre besgg gelder det store Al-brug, du sa fra Bavnehgj i gar og gens starste bla
vandbrug i og ved Midfjorden.

Husk helhed” i stort som i smat er dagens ledeord.

4. Godset - selveje i feellesskab
“Hjertelig velkommen,” godsets unge ejer Inge Lis skenker the.

”Lad mig fortelle om starten, inden vi ser pa herlighederne. Svigerfar var kert traet, da vi
overtog. Ars sygdom havde tzret. Aage og jeg s& Thorgholm som en del af Thorg. Store
forandringer skulle til. En nordisk nethandel har sammen med en investeringsfond og
Thores Jordbrugsfond kebt sig ind i godset. Opgaven lyder enkel - levering af et bredt
sortiment til direkte salg i ind- og udland. Det var starten - en stor, stor mundfuld. Vi be-
sluttede at godset skulle levere dagligvarerne. De bortforpagtede nye mindre brug skulle
sta for levering af savel forarbejdede som uforarbejdede specialprodukter. Faerdigretter
blev udliciteret til MadMor i Thorgskebing.” Et lille stop. Frugtfadet bliver skubbet over
til mig: "Tag nu en peere”. Hun smiler og fortsatter: ”Tolv nyanlagte brug ligger langs
Trudlesevej, fire i skovbrynet vest for godset og to mindre bla brug andet steds pa Thore.
Mejeri og osteri samt slagtning og forarbejdning af grise og kvaeg star vi selv for.

Efter otte ar, er vi teet pa malet. Fire brug er endnu ikke inddraget. Gods og brug sam-
arbejder, pa den made far vi en velfungerende helhed ud af det. Godset er ansvarlig for
recirkuleringen. Vi aftager ubrugt organisk materiale, leverer energi fra eget bio-anlaeg,
sikrer i videst muligt omfang gedningsbidrag mv. Godsets avisform er Al-brugets. Vi
har 1500 ha, hvoraf nar 250 ha er bortforpagtet. 800 ha dyrkes, resten er skov, hede og
strandarealer. Jeg glemte at navne raekken af gamle husmandssteder, vi solgte fra til
permalandsbyen Ingas Minde nede ved Trudlgse.”

Tavshed; "Hestene er sadlet, kom, der venter dig nogle interessante oplevelser”.
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5. Al-garden, et andelsselskab med fellesdrift og muld som speciale

“Thorgs sterste gkologiske albrug - velkommen. Jeg og min keereste deler bruget sam-
men med fire familier med bern. Formen er andelsforeningens. Vi har aftaler om fzlles
ansvar og arbejdsdeling. I brugets drift stiler vi mod @QkologilL @FT-certifikater pa alle
syv omrader. Familierne bor endnu i en lille midlertidig pavillonby med fellesfacilite-
ter. Bruget er selvforsynende med energi - sol og biogas, vores jordbearbejdning farer
til ophobning af kulstof og vi arbejder malrettet for at lukke alle kredslgb. Her rotati-
onsafgraesses engene, i markdriften, der er plgjefri og mulddannende, maksimerer vi
udbyttet ved at anvende biodynamiske principper. Vi nyder - sammen med kvag, grise
og fjerkrae, livet. Og sa frilandsgartneriet — det er Pauls og mit ansvar.” Birthe ger en
pause. "Efter fem ar som havekonsulenter treengte min kareste og jeg til duften af jord.
Selvforsyning og netsalg var starten. Efter to ar udvidede vi med rodfrugter og endeligt
med vores nu dominerende produkt — salg af flerarige gronsagsplanter. Interessen for
skovhaver, permahaver og “egen urtehave” er eksploderet og sikrer afsatningen. | sam-
arbejde med Organic Thore, Hejskolen og sens B&B’ere star vi endvidere for laengere-
varende havekursus forlgb, der rummer planlaegning, leering og levering samt lgbende
radgivning. Konsulentrollen har vi ikke helt kunnet slippe.”

Birthe ser glad ud. Klokken afbryder, det er blevet tid til den feelles the.
6. Det bla landbrug, her kaldet vandbrug

Vi er pé beseg 1 Midfjordens vandskab. Organisationen Blat Hav er Thores vandbrugs
moder.

"Vort speciale er aben aquaponi med planter og dyr i varierende veekstsystemer, og du
kan tro, det er spandende. Vi fanger fisk, dyrker muslinger og skraber esters, plukker
tang fra snore og dyrker strandkal,” forteller Elena elevpraktikanten fra Torbys narsko-
le og min guide. ’Vores urte-, nedde- og barhaver er fyldte bade sommer og vinter. Og
alt er en enhed, med vandet som omdrejningspunkt. Vi er nu snart tredive medarbejdere
— udviklingshemmede, leringspraktikanter, volonterer osv. dekket af vores femarige
driftsoverenskomst med kommunen. Nar den udlgber skal vi veere en selvbarende so-
cialgkonomisk bedrift.”

Vi stéar ude i fjorden pa en flydende o. Flere aer” flyder lengere inde i fjorden: ”For 12
ar siden oplevede fjorden sin sidste bundvending. Tre ar senere flyttede det socialeko-
nomiske "Blat Hav” med kutteren Anton fra Vibeleje hertil. Samspillet mellem fjordens
dyr og planter blev hovedtema. Vi renser fjorden, fisker og hester dens planter. Den bio-
logiske mangfoldighed styrkes.” - pause - ”Snart fisker vi frie gkologiske fisk”.

Elena ser op fra papiret: ”Arbejdet pa fjorden suppleres med et stgrre aquaponisk veekst-
husgartneri pa land, vil du se det osse?”” Et nik — ”kom, s4 ror jeg ind.”
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3. dag - feellesskaber og klynger

Samarbejdet kommer savel farst som sidst, nar det gaelder gkologisk landbrug. Uden
utallige og vidt forskellige samarbejdsformer - klynger og feellesskaber - kom vi ingen
vegne. Den synergi og mervardi samarbejdet tilbyder, er helt i pagt med den LEF-gko-
nomiske forstaelse. Det styrker ikke blot landbruget, men er grundstammen i det thorg-
ske samfund. Tredje dag er afsat til dette tema. Du skal fa indblik i tre vidt forskellige
sider af vore fungerende feellesskaber.

Farst skal du hare om vores laugsordninger, der kun er en af mange former for borger-
inddragelse. Pa et lille uformelt made her 1 Centret skal du treeffe nogle af aktivisterne.
Derefter gér turen op i bakkerne mod nord, her finder du en af vores sterkeste produk-
tionsklynger. Undervejs skal du hgre om driftfellesskaber, hvoraf nogle af brugene
ligger pa din vej. Samarbejde kraver rettidighed, som vi opfatter som en meget vigtig
del af vores tredje ledeord ~ordentlighed™. Det vil dagen bringe mange eksempler pa.

7. Kogreesserlaug og andre laugsordninger

Lene repraesenterer sammenslutningen af Thores kogresserlaug. Lone, Karen og Find
er aktive p& andre omrader, alle er vi beenket om bordet her i @KO-Centret. Kaffen er
skanket. Lone laegger ud.

”Axel har fortalt | stoppede ved en graftekant forleden. Graftekantslaugene passer kilo-
metervis af den slags. Ikke lange streek, men sma podebidder vekslende ud langs veje-
ne. Herfra breder blomsterne sig. Naturen arbejder - godt hjulpet af narskolernes barn,
der lzerer og leerer fra sig. Herligt nar vi sammen med dem sanker og spreder de frg, vi
bruger i plejearbejdet.” Lone fér et smil - Karen er allerede géet i gang: "Mange af de
kveg, der afgraeesser omraderne, hvor naturen skal genoprettes, passes af kvaglaug. Vi
er mellem otte til tolv bonere familier i et laug. Méske flere, maske ferre athengig af
situationen. Pasning betyder tilsyn, vanding og foderudbringning. Vi kan ogsa deltage
i flytning af kvaeg. Vi rdhygger os med bern og kveg — alle elsker det.” En lille pause:
”Det var vel det.” —Find tager over: ”Min interesse er rydning, pleje og opbygning af
vand- og vadomrader. Vi opbygger ny vandbiotoper, grafter bliver til beekke og vadare-
aler til moser eller sger. Selv om der er professionelle pa maskinerne, er det en opgave
for meend og sterke kvinder, der gerne vil leve med naturen, og maske nyde fiskeriet ind
imellem.” Find smiler lunt.

”Da det farste kendte kograsserlaug helt tilbage i 1980.erne var blevet nogle ar, kunne
man konstatere et udstrakt feellesskab pa mange andre omrader end pasningen af kgerne
- venskaber, fellesrejser, gudmedre og faedre osv.” Lene fortsaetter: ”Det kendetegner
ogsé vore erfaringer her pa gen. Laugene — i sig selv et faellesskab — avler andre fzl-
lesskaber. | dag passer vi f.eks. ogsa alpakafar. Det skaber mulighed for fellesskaber
knyttet til uldets forarbejdning.”

Vi karer videre, pa vej til Hadalgard. Her gennem Thorgs dejlige bglgende landskaber
er Axels fortzelling allerede pa vej - den om:
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8. Driftfeellesskaber og et uventet opholds- og legeomrade.

"@ens gkologiske Algarde rummer jo alt det, et klassisk landbrug engang rummede.
Men sma algarde kan ikke skabe fuld indkomst til en hel familie og eng er jo agers mo-
der, s mangler eng, mangler graes. Alternativet er samarbejde — jeg far graes og naboen
far andet til gengeeld. Det kalder vi et driftfeellesskab.” Aksel stopper: ”Se alle de kvag
pa markerne. Og garden er ikke stor, kan du se. Den er med i et fzllesskab.” Vi kerer
videre og Aksel fortsetter: “Feellesskaberne findes enkle eller mere sammensatte og de
er udbredte.” "Er det ikke usadvanligt, at | har sa mange?” Aksel teenker sig lidt om.
Udsigten over Bragelgses gl. Nor er betagende: ”Ser du - gens starrelse, gkologiens ud-
bredelse og gko-centrets store arbejde med dannelse af feellesskaberne ma veere arsagen.
Ideen til driftfeellesskaber er i hvert fald en gave.” - ’Nej se! — lidt en have, lidt en plads
og lidt en vej.” ”Ja - i Bragelose har vi skabt et meget vellykket samlet ”’Opholds og
Legeomrade” efter feerdselslovens § 40. Andre af gens landsbyer er fulgt trop. Det nare
feellesskab har faet feelles uderum”. Aksel karer videre.

9. En gavekurv i pileflet til hele Europa
Anders og Kasper star storgrinende med en uimodstéelig fletkurv foran dem. Det blev
ikke besggets sidste grin:

"Se dette er resultatet af et klyngeprodukt”. Anders har lagt for: ”Syv smabrugere, de
fleste kammerater fra Sifinges Nerskole, som med vidt forskellige uddannelser kom
tilbage — ren storbyflugt. Vi ville Thorg.” —”’Og nu”, Kasper bryder ind: ”ser I resultatet.
Anders’ internationalt kendte Frugtbraendevine - der skam drikkes af cognacglas - nydel-
sen af den fuldendte bouquet - forstés.” - ”Og her Kaspers mindst lige sa kendte ol ude
fra Hadalen. I kurven ser I varer fra i alt syv produktionsbrug,” — ’du ma vide tallet 7 er
helligt her pa Thorg.” - ”De fem andres varer er: Thorgsk Port fra Vingarden; luftterret
skinke fra den omvendte svinebaron; endvidere fermenterede grgnsager; baereddiker,
chokolader samt braendte ngdder som snacks fra de tre andre brug.”? “Hele herligheden
koster en formue™. Anders tager feringen, Kasper gar grinende veek: Vi leverer selv-
falgelig meget andet end gavekurve - bl.a til gourmet restauranter og specialbutikker i
ind- og udland mv. Gavekurven er vores hit. Det skyldes Kasper, som sammen med en
stor fransk vingrossist, har udviklet et gavekoncept direkte rettet mod centraleuropai-
ske direktgrgange. Det borger for indtjeningen, indtil direktarers lgnninger igen bliver
rimelige”. Kasper kommer rullende ind med en bar. Egne ol pa champagneflasker, glas
og snacks — stadig barende pa sit store smil.
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4. dag - De leerende netverk

Som tema er det det mest efterspurgte. Laering i dbne fzllesskaber er vort mantra. Fra
den danske hgjskole stammer Kolds og Grundtvigs “forpligtende feellesskab”. Vi be-
skriver vore lerende fellesskaber som abne, forpligtende og med muligheder for at
tage feelles ansvar. Helt enkelt sgges leering inddraget i de fleste udviklings- og omstil-
lingsaktiviteter her p& gen. Ingen lades ubergrt. Abenhed”” betyder meget for os alle
her pa gen, i mange af de sammenhange vi indgar i og er derfor ledeordet ved dagens
besgg.

Det farste er i den gamle hgjskole, der stammer fra 1800-tallet. Efter tyve ars lukning
blev skolen genabnet i 2019. Det frivillige arbejde var drivkraften. Efter hgjskolen gel-
der det vores dbne Markskole og endelig Folkeskolens Neaerskole i Sifinge.

Deres aktiviteter er i dag placeret sidst pa dagen. Af den grund har du formiddagen til
din radighed. Men husk nu - dagens tema er lzering, ledeordet abenhed.

10. Folkehgjskolen — et helhedens leringscenter
Kom hertil pa almindelig treedecykel efter en dejlig rundtur pa skenne Thorg. Forstande-
ren venter foran den herskabelige hvide hovedbygning klar til samtale:

”Kom vi setter os ind pa kontoret.” Forstander Ole holder deren: ’Vi har allerede talt
meget om folkehgjskolen. Folke- er vigtigt. Skolen daekker naesten alle aldre. Selvfal-
gelig er de unge den faste stok, men brede kursusudbud giver bredde blandt eleverne.
Vi er dejligt beliggende her vest for Modelev ned mod Noret, hvor vi har indrettet os
med alle teenkelige landbrugsformer, de grenne savel som de bla. Dele af den gamle
park dyrkes permakulturelt, det er blot ud af verandadaren og vi er midt i skovhaven.
Vi har jord- og vandbrugslinje og en ligestillet naturkreativ linje med gode muligheder
for at skabe kursusforlgb efter enhvers gnske og behov.

Tag nu ”Guerillaernes” 3 méaneders kursus. Opdelt i grupper, der hver har valgt et brug
at samarbejde med. Kurset rummer “praksis, teori og samfund”. Arstiden leegger ram-
men. Mange elever kombinerer modulerne til leengere leeringsforlgb. Hvert kursus er
en intens oplevelse.

Som jeg ser det, arbejder vi med tre omstillingsgenerationer — de unge pa vej ind i li-
vet, de midaldrende der sigter mod et skift i livet og sa seniorerne der er pa vej ind i en
ny fase af et langt liv. Alle har brug for ny laering.

Den danske folkehgjskole er en af de helt centrale kreefter i vor landsomfattende om-
stilling mod baredygtighed. Den rolle er grundleeggende for os. Det betyder, at vi har
en serlig opgave i forhold til Thora. Vi er pa en made noget i retning af gens “andeli-
ge” center. Det lyder nok lidt flot, men sadan er det nu en gang.”

11. Markskolen — en skole uden tag

”1770 er skelsettende. En praveplgjning afgjorde at svingploven var hjulploven overle-
gen. En bonde og en hest var nok til at klare en hel gards plejning. Landsbyfallesskabet
var brudt og gardene blev udskiftet. Men de lerende faelles markvandringer fortsatte
generation efter generation. For de ferste gkologer blev den til en egentlig skoling — en
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tidlig markskole. Staldskolerne kom til. En variant - "Farmer Families Learning Groups”
blev Danmarks hidtil sterste ekologiske eksportsucces — i dag kendt over hele kloden.
FFLG er nu ”vendt hjem” som forbillede for en fornyet markskole. Den hjalper de
nyetablerede, den star for mentorordninger; samarbejder med hgjskole og forskning;
hjeelper naerskolerne og sa fremdeles.” Fra pjecen "Markskolen™.

Familiekurserne har fzllesdag i marken. Familierne er alle for nylig flyttet til Thore.
Der lyttes. Over 40 fra bern til gamlinge. Hele familien har brug for lering: “Forseget
startede med ren sandjord”. Thorgs Markskoles forstander, agronomen Aage har ordet:
”Her arbejdes kun i jordens gverste 3-5 cm. Der bruges en letharve der kan tilsette
biodynamiske mikroorganismer, sd komposteringen bliver langt mere effektiv med eget
kulstofindhold i de gverste jordlag. Derved dyrker vi jordens mikroorganismer, sa dyrker
de afgrederne. Og som I kan se, er den sandede jord pa fa éar blevet til ren muld. Prev at
tage en handfuld jord, den er levende nzasten elastisk. Det er dyrkningsformen, der gar
forskellen.” — ”Og ploven?” ”Den er sat pa Verkstedsgarden.”

12. Neerskolen — folkeskole med jordforbindelse
Ogsé Sifinges midte er omdannet med opholds- og legegader. Det er her en af gens man-
ge nerskoler holder til. Landsbyens veje er blevet en del af skolens udeareal.

Vi gnsker bagrn med hovederne skruet godt pa og ikke bgrn med hoveder fyldt med vi-
den.” Laerer Dorte deltidslerer og bonde ivrer: ”De skal kunne regne og mestre sproget,
have en bred basisviden og et grundsyn pa dem selv, hinanden og samfundet. Men der-
efter handler det om at gare dem nysgerrige, kritiske og iseer gode til at arbejde og skabe
sammen. And og hand er her en enhed. - Lad os ga udenfor. - Du ved det er festdag.
Nerskolens barn afslutter skoleérets forste projekt — hestfesten. Her fejres pa klassisk
vis resultaterne af bgrnenes arbejde i og med naturen. Hele sognet er med. Bgrnene har
saet, beskaret, plejet, plukket, samlet, renset, presset og kogt og grillet til den store guld-
medalje. Savel den frie natur som skov- og urtehaverne har veeret gavmilde.”

Vi er i landsbyen, midt pa gaden og midt i festen. ”Her er mange bern?” - Ja” — Dorte
griner; "da storkeparret vendte tilbage, steg bernetallet.” Hvilke barn - Store holder sma
i handen. De gar, snakker og arbejder sammen. Markeligt, ingen skrigen, hujen og geren
opmarksom pa sig selv. Jeg kigger spargende pa Dorte, der har forstaet: ”Neerskolen har
ingen klasseskel. Vi arbejder bade med faste og varierende grupper pa tveers af aldre. De
er useedvanlig trygge sammen. Fredage og i fem projektperioder er skolen her i lands-
byen. Mange kommer her nasten dagligt. Permahave og dyr skal jo passes. Natur- og
fritidsskole om du vil. Joh, deres liv er ikke uden pligter, fagligt ansvar skal osse laeres.”

Og sa festede vi.
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5. dag - Det samfundsnyttige landbrug

Et landbrug skal yde meget mere end i vores barndom. Landbrugene skal ikke blot
levere faden, men ogsa i vid udstraekning veere socialt aktive til gavn for feellesskabet.
Vi skal praestere pé alle LEF-gkonomiens omrader. Vi betyder mere for hinanden nu
end tidligere - langt starre gensidighed og forstaelse. En styrke for det folkelige liv og
debat, kort sagt ’samhgrighed’”, som er dagens ledeord.

Pa din tur rundt pa Thorg skal du opleve tre meget forskellige eksempler pa dette. Sam-
hgrighed udtrykker, at vi hgrer sammen - sadan helt konkret. Som eksempler pa det,
skal du farst besgge et socialekonomisk kurcenter, derefter en besggsgard hvor mu-
sikeren Busk tager sig af dig og sa slutter dagen med et af vore eksempler pa den bla
leeringsturisme. Vores tilbud til gens gaester er meget forskellige, bestemt af veerterne
interesser og stedernes muligheder. Brugenes hverdagsliv vil sztte forskellige praeg pa
hvert af dine besgg.

13. "Badehotellet” — om rolig langsommelighed

Jeg star helt ude pa badebroen mellem Thorgskebing og Trudlgse Strand. Derinde
ligger Badehotellet — nasten svinklgvsk. Jeg skal mgde Nete, der har drevet hotellet i
fyrre ar — social arbejdsplads og kurcenter.

Gar op ad trappen og direkte ind i den bla barstue. Nete, igen et flammende hér, rackker
handen frem. "Herligt - at du ville komme her. Du skal lige opleve den gule sal mod
syd.” - ”Den er smuk og hvilken udsigt. Havet der - og her udsigten over vores dyrkede
arealer. Vi har stadig turister, men hovedparten far opholdet betalt af midler fra deres
pensionsopsparing - Man bor lige der, hvor alting er i vaekst. Ren afstresning. Pa kuren
er man Kkursist - leering om selvet. Man deltager i det daglige arbejde sammen med de
lokale brugere. Alle er med i det, der foregar her — og alle finder ro derved.” Nete fo-
rer mig ud i urtegarden, som hun kalder den. ”"Her fremmer vi det bittergranne i vores
gronsager — Naturens egen medicin for livsstilssygdommene. Ja vi har osse &blehave og
lige nu star vi pa toften. Der er ro i de gamle navne, de er stadig duelige. Bjarn og jeg er
biodynamikere. Svigerfar var antroposof. Vi arbejder her med den dybeste respekt for
naturen. Naturen laerer og healer. Vi mediterer os gennem arbejdet, fornyer os, fordyber
os. Her ligefrem treener vi i langsommelighed. Og alt imens heles sjelen.”

Bedre ord en ro og langsommelighed findes ikke til at beskrive det, jeg nu skulle til at
opleve - en forunderlig vandring i naturmedicinens fortelling - leegeplanternes flora.

Nete og Bjerns speciale - biodynamisk dyrket.

14. Besogsgdrd — en af mange

”Hej! er du dagens geest? — jeg er Busk, kald mig bare det. Vi er jo bare en af gens over
50 besggsgarde. Lad os snakke, mens vi gar. - Det er konen, der er jordbruger, jeg er
bare vinteransat i kommunen — vejene skal jo ogsa passes. Sa selv om vi er et lille brug,
har vi rad til at forme det som et Al-brug. - Vi er nu efter 12 ars anstrengelser @kolo-
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giLOFT-certificerede pa alle de 7 omrader. Lad os gennemgé dem i den raekkefolge; vi
mgder dem undervejs: “Lav klimapéavirkning” vil du se, at vi nar gennem markarbejdet.
Ploven er droppet. Vi dyrker jordens svampe og bakterier og sammen med dem dyrker
jorden planterne. Vi bare halder kulstof i jorden. Du kan se, vi plgjer aldrig, folgefloraen
holder vi i skak gennem 7 sadskifter. Det ger os robuste selv mod darligt vejr. ”Nulspild
o9 lokale ressourcer” giver sig selv. Det nyttigger vi her pa garden. Se myretuerne — my-
rerne renser frugt og beer for utgj. Kom med - mange bgrn besgger os. Dyr overalt, lige
til at rgre ved. Dyrene ggder og renser jorden. Det giver ”Liv pa Landet” og ”Sunde Dyr
med et hgjt Livsindhold” i et hug. Bernene elsker det. Og alle vil vaere bender, nér de
forlader os. Pa plejehjemmet har de hgjbede i urtehaven, som de &ldre med min bistand
har ansvar for. Og herude er der ofte @ldre med, nar bernene er her. Vi spiller pé alle
instrumenterne. Det kan man da kalde ”Socialt Ansvar” og ”Fallesskab”.

Her sluttede vi. Undervejs talte vi meget om; myrer mod skadedyr, selvfodrende hgnse-
garde, ngdde-savannen, naturstriber og korridorer, vandbiotoper, hegn og jorddeekke,
alt det der skaber - med Busks ord: ”den ”Rige Natur - mine besggende ogsa kan glade
sig over.”

Vi gik over i hans hyggelige verksted, her stod bassen altsa kontrabassen og kaffen
parat. ”Du ta’r vel en dram til?”

Og snakken gik med og om bassisten Busks spil med ”drengene”, Ebbe, Erik og Lars, i
Modelev falleshus i aftes. Den aften havde faktisk ogsa veeret lettere forrygende.

15. Holme i fiskesoen - Thoros Hawaii

Lige for man nér frem til Torby Ladeplads, stér pa kanten af stenalderens kystlinje en
keramisk skulptur af en keempegrred. Her pa “’Lille Hawaii” holder Albert og Hanne til.
Deres unikke sted har jeg, som inkarneret lystfisker, gleedet mig til at opleve.

“Dreeningen blev opgivet,” forteller Albert: "Marken var fgr en problematisk lav-
bundsjord. Efter afvikling af dreningen opstod en sg med masser af sma holme, der
danner et sindrigt kanalsystem fyldt med liv og plantelaguner. Laks i bakken og tre
grredarter i sgen. Forskellige karpearter der hjelper med renligheden. Sandart, aborre,
gedde og skalle. Nogle er indfart af fuglene, resten har vi sat ud. Vores gkonomi star pa
tre ben; lystfiskeri, fiskeopdraet i dammene og ikke mindst leringsturismen.”

Albert treekker mig med. Vi skal ud pé holmene. Stien er et ”Spor i Landskabet”, som
sddan offentlig med mange besggende, fortaeller Albert. Broer passeres, holme som fri-
merker og pd mange af dem en eller flere eksklusive hytter, alle med muslingtage. Aben-
lyst indrettet til at héndtere, rense, ryge og grille fisk. Inviterende og eksklusivt frodigt.
Man behgver ikke mange ord for at kunne indleve sig i herlighederne.

Hele familien kommer med naste gang.

43



6. dag - byen og landet derude

Forholdet mellem by og land udvikles stedse med mange forskelligartede initiativer:
Gardbutikker med tilknyttet handverk og café; praktik- og leeringsordninger; felles
urtehaver for naere byboere; andelsbrug med andelshaverne der indgar i dyrkningslaug;
madsamlingsinitiativer knyttet til de enkelte landsbyer; oplevelsestilbud bl.a. felles-
spisninger — og stadig kommer nye til. For mange bondefamilier er det en del af den
nye livsstil pa landet og for byboerne er det et tilbud om medansvarlighed for jorden.
En medansvarlighed der andrer savel forbrugs- som livsformer og som giver ro og
skaber narveer. Dagens ledeord er ’langsigtethed™”.

Farst skal du besgge et permakulturelt bofeellesskab under opbygning. Dernast skal du
nordpa til melbonden Niels, der gennem ars arbejde med savel gamle som nye kornsor-
ter har opbygget en g-eksport af mel — verdens vel nok bedste, hvis du sperger Niels.
Og endelig en bla fzelleshave med seks brugere — speciel ved, at haven dyrkes aquapo-
nisk.

16. Landsbyen Ingas Minde — rendyrket permakultur

Pa vejen mod Trudlgse ligger Ingas Minde et tidligere husmandssted. Her har Anne
og Frederik boet i mere end 40 ar. Permakulturbgnder fra den tid da kun de faerreste
kendte begrebet permakultur - nu er de levende legender. Grundleeggere af samfun-
det "Ingas Minde”, der nu star foran udbygning. 11 oprindelige husmandssteder med
bygninger og tilliggende jord er langtidslejet af Godset. 11 andelshavere er ved at gare
klar.

”Vi vil et samfund af frie mennesker, der har mulighed for at dyrke hver deres jord og
som kan veelge det faellesskab vort lille samfund tilbyder”, forteller Anne; ”En verden
med skovhaver og lunde med frugt, beer, nedder, svampe, skovleg og flerarige gronsager
lige til at ga ud at hgste. En verden der brydes af lysabne arealer. En verden hvor natur
og menneske er et. Vi lever ikke fjernt fra verdenen, men midt i den. Vi er sa tzet pa livet,
som man vel kan komme. Ogsé vi har sorger og glader, held og uheld. Men vi foler, vi
kan veere os selv bekendt. Vi er helt selvforsynende — et helt lukket system — intet affald
og ingen forurening.” - Det er nok det mest frodige jeg har set pa Thorg. Jeg forstar godt,
at tilflyttere fra de store byer kommer direkte her. Som om Anne forstod mine tanker:
Vi har geester hele aret. De kommer fra hele verdenen, bliver her kort eller lang tid. De
er med til at skabe en usadvanlig rig tilveerelse for os alle.”

Cyklen venter. Naeste besgg er helt oppe pa nordsiden af Midfjorden. Mad og drikke er
i tasken.
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17. Melmgllen — ikke melmgllet
Sa smukt her pd nordsiden af Midfjorden. En byge trekker ind over Thoreskebing —
smuk regn pa afstand. Bonden Niels tager imod:

”For femten ar siden begyndte vi at salge eget sko-mel. Nu er her gardbutik, webshop
og direkte levering til bade gens og fastlandets supermarkeder. Efterhanden ma andre
levere stgrstedelen af bradkornene, mens jeg selv eksperimenterer med de nye sorter.
Sammen dannede vi en andelsvirksomhed, hvor ogsd kunderne kunne fa andele. Og
kunderne er nu private, butikker, restauranter mv. Her satses pa mangfoldighed, og i dag
har vi over 75 sorter i produktion, hvoraf 7 er under opdyrkning.

Finansiering var i starten et problem, men da succes’en kom for en halvsnes ar siden,
supplerede vi med crowd-funding. I dag er hovedparten af vore investorer dog stadig
Thorghoere. Den arlige generalforsamling i andelsforeningen sidste fredag i april fylder
skolens festsal. Andelshavere kommer fra fastlandet, B&B’erne geres sommerklar og
sa festes der.

Lidt meerkeligt igen at cykle, nér jeg plejer at bruge tiden til at indtale noter i min lukke-
de selvstyrende ellert, tilbage i Kgbenhavn.

18. Den aquaponiske felleshave

"Hvorfor Sydpolen?” ”Det er damernes verdensdel. Alt her pa Thorg skulle jo gerne
veare syv, af en eller anden grund, vi har seks flydende ger i ring opkaldt efter de seks
kontinenter. Den syvende i midten, der er en rigtig @, hedder sa Sydpolen. Vi er seks
store drenge, der er helt veek i aquaponiens verden. Aquaponi er koblingen af aquakultur
og hydroponi. | vores verden er dyrkningsmediet varierende organisk materiale herun-
der jord naturligvis. Vi etablerede de seks flydende ger pa seks ar. Stor hjelp fra Verk-
stedsgarden. Nu gealder det om at komme videre. Som du kan se, afprgver vi mange
forskellige typer beplantning. Over jord og under jord, inde - men mest ude i den friske
luft. Nogle vil kalde det eksperimenter, vi kalder det leg. Vi er ikke szrlige gode til at
dokumentere og forskning er det ikke — men herligt er det.

Broerne gynger og gerne duver. Jeg optager en video, han skal lige genforteelle, hvad

aquaponi gar ud pa. Jeg kendte det godt som begreb, men virkeligheden er godt nok
kommet bag pa mig.
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7. Dag - hvor kredslgbene rundes

Det er sa din sidste dag. Den bliver lidt speciel, idet alt skal forega i Thorgskebing. Du
skal besgge tre knudepunkter i den cirkulere gkonomi. Pa en made kan man sige, at
her udstilles vores troveerdighed™, dagens ledeord. Madmarkedet er centralt, nar det
vedrgrer kgb og salg af mange af Thorgs produkter. Markedet arbejder, som nasten alle
Thorgs virksomheder efter det "’nationale codex for fri, fair og baeredygtig handel.”
Dernast Verkstedsgarden, knudepunktet for al ikke brugbart eller nedslidt materiel.
Den har en lang historie bag sig. Og endelig Havnecafeen, hvor vi skal fa en afslutten-
de indsigt i vand- og jordbrugenes virke; kort og godt - bryde kostcirklen, sette os ved
bordet og spise en frokost sammen. Mine kolleger vil deltage.

Et hyggeligt madmarked — en dynamisk erhvervsorganisation

Torvet tidlig lardag morgen. Endnu halvtomt, men der er travihed, det abne sommer-
marked er ved at blive sat op. Her kommer alt, hvad gen har at byde pa og det er ikke
lidt. Jeg skal veere der KI. 8.

"Det gamle radhus, bindingsveerk fra 1700-tallet blev restaureret og er hjemsted for
Thorg.dk. Fra mit vindue pa 1.ste ser vi markedet, der nu er ved at folde sig ud. Pa
Rédhuset planleegges Thores markedsindsats — vi er koblingen mellem jordbruger, pro-
ducenter, turisme og forbrugere. Den indsats er mangesidig: det direkte markedssalg;
g-eksporten, der samand spander kloden rundt; tilbuddene til turister og samarbejdet
mellem producenter. Det hele er samlet i paraplyorganisationen "ORGANIC THOR®.
DK”. Den er den, jeg leder,” siger Kamma med et tilfreds smil: ”De ydelser vi eksporte-
rer, opfatter vi og udformer som en invitation til at komme og besgge os. Den invitation
er der rigtig mange, der tager pant imod. Filosofien er, at trovardige fortellinger om
vore produkter er vor bedste reklame. Trovaerdighed er guld og vort bedste kort pa han-
den i forhold til de store konkurrenter udengs. Vi hverken kan eller vil konkurrere pa
prisen. Forbrugerne ma lere at betale det, der er en fair pris og en del af varens veerdi er
netop fortellingen om, at det "gode liv”’ er man feelles om.”

Vi er pa vej ned mod Agoraen. "Synergi forudsatter samveer. Det er den dybere mening
med at omdanne den gamle markedshal til en art greesk Agora - et helars Al-center, hvor
alt kan forega. Der er ingen af de mennesker, du har mgdt, som ikke jeevnligt kommer
her forbi. Her mgdes man, her gror ideerne frem, her tages beslutninger og her drikkes
lidkeb”.

Jeg satter mig pa markedspladsen med en slappegl. Her er som pa markedet i Castelo
de Viana — hvor vi nyder det frodige liv, kun god muld og dygtige haender i feellesskab
kan fa frem.

20. Varkstedsgarden — det skabende Veerested.
Indgangen er gennem et veeksthus — ren aquaponi. Netes mand Bjern fra Badehotellet
tager smilende imod:

46



”Naah! det er dig der kommer,” en kort pause og et stort smil: sa lad mig hellere farst
forteelle lidt om Verkstedsgarden, sa kigger vi pa det bagefter.” Vi satter os: "Engang
et skibsveerft. Badelauget tog over. Istandszttelse af egne bade blev begyndelsen. Et tiar
senere restaurerede vi gens gamle og udrangerede joller. Med dem som model skabte vi
Smykkejollen. Joh skam - det kalder vi den — Thores vartegn. Reparationer og istand-
seettelse kom til. Farst alle karetgjerne, senere bondens varktgj: plove, tromler og harver
mv. Hvad der far var ét veerksted, blev med tiden til fem. Tree, Smedje, Mekanik, Aqua-
kultur og nu sidst Tekstilvaerkstedet. Der kommer flere damer nu, det er s hyggeligt. For
godt ti ar siden blev vi sa genbrugs- og designcenter. Tyngden er nu pa lette jordbrugs-
redskaber. Vores nye hit er opdatering og gendesign af brugt taj med isleet af gens egne
tekstiler. Vi arbejder gerne pa tveers af veerkstederne. Veerkstedslaugene veelger ny leder
hvert ar. Jeg leder snedkeriet i ar. Vi maerker osse den ny tids komme. Varkstedsgarden
har i mange ar varetaget vedligeholdelse af dele-feellesskabernes materiel. Nu geelder
ansvaret yderligere opdatering af den ny tids varige goder, hvor vedligehold og gende-
sign er indbygget. Den kontrakt vi har med producenterne, finansierer nu en stor del af
veerkstedet. Kom”. Et nik og vi rejser os.

21. Thorg pa en tallerken
Kokken Rasmus kommer ind — holder en stor tallerken frem foran sig:

”Lad mig sadan frit efter gamle formand Keller praesentere jeres maltid: ”Her pa taller-
kenen er scenen sat, ikke kun for vores gode liv, men ogsa for kampen for klodens triv-
sel. Tallerkenen er omdrejningspunkt bade for ensomhed og det modsatte — feellesskab
og glede””. Rasmus fortsatte: ”I fir syv anretninger til afrunding af din Thore-forteel-
ling. Farst;

- klipfiskekroketter med karse i peberrodscreme. Hertil ”Fisk og Skaldyrssnaps” som en
hilsen fra Hadalen, dernast;

- bleeretang fra ”Blat Hav” med avokado, deekket af hjulkronens blomster; sa

- fra ”Lille Hawaiis” kanaler koldreget bakerred med asparges, rygeostcreme og dryp
af paerecidereddike. Dertil en;

- unghane fra Ingas Minde som salat med forarslag, red peber, blomkal og sennep vi-
naigrette, dernest;

- tarret skinke fra ”den omvendte svinebaron” med frittet tang og &blekompot, s;

- Crepes Suzette med blaskimmelost fra Godset og drys af hyben og havtorn fra Mid-
fjordstangen og endelig den syvende anretning;

- medaljer med rabarbercreme hertil et glas VINGIN, vi selv star for.

Bagverket er med korn fra Melmagllen, vi forarbejder selv.

Velbekomme”.

Der blev smagt, der blev nydt og der led mange “’kloge ord og Thorg vitser”. Og megen

latter fulgte godbidderne pé vej. Sa rejste Kéthe sig, der blev stille: "Lad mig slutte med
at sige et par ord om noget af det, du ikke oplevede pa Thorg™. Et papir bliver taget frem.
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Thorg — tak for det du leerte os

Farvel Thorg
Thorg glider bort og feergen efterlader et spor
af skumsprgijt pa havet. Syv usazdvanlige og i
den grad indtryksgarende dage blev det til. De
dage gar ikke i glemmebogen.

Kéthe havde meget at sige til afskedsfroko-

sten, iseer om alt det mit program ikke primeert

sigtede mod.

Klima- og energitemaet uddybede hun: I

slutningen af 10.erne diskuterede man land-
brug kontra klima. Det klassiske danske gkologiske jordbrug var bestemt ikke topsco-
rer pa det felt. Mange mente, at gkologerne kom til kort i forhold til det konventionelle
landbrugs muligheder. Det blev ikke sandheden. Allerede dengang lagde @&L grunden
til, at det okologiske jordbrug er blevet topscorer. Ogsa her har Thore veret frontlgber.
Som neevnt tidligere er vi bade energieksporterende og CO2-optagende. Det skyldes
klimaintegrerede dyrkningsmetoder af stor kompleksitet og mobile og faste bioforar-
bejdningscentre. "Mark- og Staldskolen” du besggte, er central i den vedvarende le-
ring pa dette vigtige omrade. P& femten ér er vi klimabarende for — méske flere end én
Thorg. De ar har laert os, at det er dyrkningsformens langtidspotentiale, der er helt af-
gerende for dens klimavenlighed. At diskutere klima og landbrug som man gjorde i slut
10.erne pa basis af den davaerende kunnen var vildt tabeligt, det ma vi erkende i dag.”

Kéthe sluttede med: "Jeg fortalte dig, da du kom, at kun "nar beeredygtighed og mang-
foldighed gar hand i hand”, nar vi frem til en baeredygtig verden. Hvis du endnu ikke
helt har fattet det, sa gar som vi. Du skal blot sammenligne de marker, du sa ud over
fra Bavnehgj, da du var her for femten ar siden, med de marker du oplevede, da du
genbesggte Bavnehgj. Hvilken frihed, hvilken lighed og hvilket broderskab tilbad
svinebaronen af sine marker dengang? Og hvor meget mere vil de samme marker nu og
iser i fremtiden tilbyde til sammenligning? Svinebaronen lzerte at forsta det. Jeg tror
pa, at ogsa du har forstaet det. Din opgave er sare enkel: bring budskabet videre.

Tak fordi du kom. Jeg ser frem til at leese dine artikler. Dog! Du spurgte pa et tidspunkt
vedr. vores madspild. Jeg fik aldrig svaret. Vi kender ikke til madspild her pa Thore.
Kom igen en anden gang og fa den fortaelling fortalt. - P& gensyn pa egne og Thorgs
vegne.” Sa fik jeg endnu et kram 1 tilgift. Kdthe gav meget og var en unik oplevelse.

Dejligt med en sidste Thore ol pé faergen. Skaermen dbnes. Min Logbogs vasentligste
indtryk er ridset op. Det er gjort for mig. Man ngjes med at indtale og ud kommer det
sammenskrevne, der traekker essensen af det indtalte op. For det meste ok, men ogsa
lidt sjovt af og til. Og med en smule redigering bliver de til stikord og idéer til de artik-
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ler, jeg nu er pa vej hjem for at feerdiggere. Der bliver noget at arbejde med. Sammen-
dragene er mange, men de veesentligste giver et udmarket indtryk af, hvor dybt omstil-
lingen af landbruget pavirker den verden, det er en del af. Derfor er de taget med, som
et slutbillede pa den fremtid, der venter os, hvis vi virkelig vil den.

Logbogsnoter: @kologien et magelgst omstillingsveerktgj — THORG som frontlgber:

- biodiversiteten der nu er ved at folde sig helt ud, med en imponerende reduktion i
antallet af truede arter inden for savel flora som fauna;

- genskabelsen af mantraet ”den levende og frugtbare jord”;

- dyrkningsformer og kveegopdreet, hvor naturen er vor leeremester;

- holistisk afgraesning som en del af holistisk jordbrug ogsa kaldet "intensiv rotations-
afgraesning” har mange fordele, hvis det gennemfares veltilrettelagt, bl.a. kan ogsa
kveegbrug blive en dellgsning pa CO2 problemet og ikke en af skurkene;

- Kvagreduktion, kostomleegning, sundhed og trivsel. Bgrnene som lseeremestre;

- Plgjningen, det hidtidige grundlag for alt jordbrug, vil blive en saga blot. Naturen
plgjer ikke. Al jordbearbejdning gdelaegger jordens biologiske balance og er grund-
leeggende ungdvendig. De ’ulaekre orme og jordens elendige kryb’ vil sammen med
muldens svampeverden gare arbejdet for os - kvit og frit, nar vi engang laerer at *fodre
svampene’;

- om grise, hgns og &nder, bier, myrer og mange andre kryb, der lever deres naturlige
liv, samtidig med at de knokler for os alle;

- de spiselige haver, anleeg og skove, der fungerer som miniparker i landskabet;

- useedvanlige mader at lgse opgaver pa (teknologiske fornyelser), f.eks. plantning af
skov mv. med sigte pa det fremtidige miljevenlige staldbyggeri - alt fra ris over keppe
til stammer er anvendelige;

- de bla landbrug - vandbrugene er pa vej frem. Fascinerende i deres overraskende
mangfoldighed;

- husk nu at fa noget med om videreforarbejdningen af landbrugets mangeartede og
nye sjeldne produkter, herunder fremstilling af fibre ved gren bioraffinering og den
deraf afledede hjemmeproduktion;

- Thorgs jordbrugsfond, der star pa tre ben: aktier, andele og samarbejde med en dansk
pensionsfond og som har udviklet en vifte af forskellige former for brugsaftaler af jord
og ejendom;

- de feellesskabssstgttende landbrug, der optraeder i en mangfoldighed af eksempler,
rigtig godt gaet;

- andelstankens renzssance, der egentlig nemt forklares ved, at andelstanken er unik
ved at veere baseret pa alle tre LEF-gkonomier;

- at inkludere de unge, men ogsa andre grupper, for at vaere medskabende i den nye
virkelighed, der er under fremmarch - aktivistisk medvirken og alternative leeringssy-
stemer indgar;

- forholdet mellem by og land og den demokratiske og folkelige kulturs vaekst, herun-
der naturens inddragelse pa utallige mader;

- Det gkologiske landbrug som ny basis for et levende folkeligt demokrati;
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- Den arlige Agenda 21 rapport skrives med et afsnit for hver af LEF-@konomiens otte
kapitaler

- Thorg som et eksperimentarium/laboratorium og frontlgber for gkologiudviklingen i
resten af samfundet.

Joh — pé Thore kom man vidt omkring i ekologiens verden. Et vaeld af sma forteellinger
i den store fortelling - spaendende og lgfterige. Pa sin vis vil beveegelsen kunne skabe
et helt nyt og dynamisk samfund med dybe radder i en sund og narende genskabt dansk
muldjord — fra jordbund til samfund.

Og sa er storkene endeligt vendt hjem fra udflugten til de spanske lossepladser.

Hej da — vi er naesten i havn.

Og hvad var sa leren af den konkrete utopi?

Gennem de seneste ars massive markeds-
fremmende information om gkologi kunne
man fa det indtryk, at gkologi alene handlede
om et jordbrug uden kunstgegdning, giftfrit og
tilsat dyrevelferd. Det var ogsa kernen i de
flestes okologiforstéelse for blot nogle fa ar
siden. Men den konkrete utopis mange ek-
sempler viser, at det gkologiske landbrug er
langt mere end det. @kologi er det, vi dyrker
og maden vi dyrker pa. Det er de nye muligheder for forarbejdning og markedsfaring.
Dertil kommer fellesskaberne der giver energien til gkologiens lgft. Endelig er hensy-
net til jord og natur og ikke mindst et veesentligt bidrag til at imgdega klimaforandrin-
gerne. Men langt det vigtigste er den sociale kraft og energi et fremtidigt gkologisk
landbrug kan tilbyde samfundet som helhed. Den konklusion skal vi traeekke op i det
falgende.

”Det er min drgm at se det danske landskab og landbrug genrejst som
borgerne spisekammer. Og det er min drgm, at vandet igen kan levere
den enorme frodighed af havmad, som er dets potentiale. Det er en mu-
lighed der kreever, at vi teenker os grundigt om. Og vandet er en af koder-
ne. Alt det vand, der forlader byer og marker, skal veere rent. Helt rent.
Selv den mindste giftrest eller kemikalieforurening forstyrrer naturens
balancer eller frugtbarhed. Vores kredslgb skal veere reguleret, sa det
bidrager til naturens husholdning.” Per Kglster/@&E 579
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Den konkrete utopi — kan den det vi forventer?

Den konkrete utopi skal som en del af LEF-gkonomiens sprog udvikles til et af omstil-
lingens grundlaeggende redskaber. Den skal pa alle niveauer og omrader kunne give en
hel befolkning en faelles indsigt i, hvor omstillingen er pa vej hen. Den skal ikke blot
seette rammen om samfundets store beslutninger, men ogsa vere inspiration for indivi-
der og feellesskaber i deres handlinger og livsvalg. Den skal sikre samtalen pa tvers af
alle samfundets skel og medvirke til at jeevne dem. Den konkrete utopi bestod af ”21
billeder”. I andre sammenhznge kunne lige sa godt have veeret valgt en billedbog, en
illustreret fortzlling, video eller maske en udstilling. Thorgs socialgkologiske center
havde mange besggstemaer. Flere af dem var indledt som en konkret utopi.

Derudover var Thorg et szrligt eksempel. Den konkrete utopi skal selvfalgelig tilpas-
ses den sammenhang omstillingen foregar i. Men for dem alle gelder det, at de skal
veaere troveerdige og retvisende, som en del af den store felles forteelling der er under
udvikling.

De syv udfordringer

hvordan spejlede de omstillingens samfundsmaessige virkninger.

Lad Naturen og Klimaet komme fgrst. Vi ved, at det gkologiske landbrugs indsats hid-
til ikke har vaeret prangende pa dette omrade. Men de seneste ar er sket et bevidstheds-
massigt kvantespring blandt ekologerne. I praksis betyder det, at flere og flere entusia-
stiske gkologiske jordbrugere kaster sig over de utallige udfordringer, der er forbundet
med at have et positivt fortegn pa natur- og klimaomradet. Den konkrete utopi bygger
derfor pa realiteter. @get forskning, naert samarbejde og lgbende afprgvning er vejen
frem for det naturvenlige - og klimarobuste landbrug. Vi skal i den sammenhang ikke
glemme, at ogsa mange konventionelle landbrug langt hen ad vejen vil fglge gkologer-
ne pa dette omrade.

Ser vi dernzst pa de tre udfordringer Sammenhangskraften, Faelleskabet og Demokra-
tiet, ved vi, at de diskuteres og opleves som selvstendige problemstillinger. Det er de
selvfglgelig til en vis grad. Men den konkrete utopi viser mange eksempler pa abne,
leerende og samarbejdende feaellesskaber. Det er disse feellesskaber, der skal medvirke til
at genskabe samfundets sammenhangskraft og som skal fede samfundets demokratiske
institutioner med fornyet energi.

Produktionslandskabet er den store vinder. Thorgs "omvendte” svinebaron radede over
knap 500 ha. Arealet var omlagt til et albrug med fem andelshavere, tolv produktions-
brug, fyrre selvforsyningsbrug, bofaellesskab og flere falleshaver. Det var blevet syn-
ligt for enhver, at en "grken” var transformeret til en "oase”. Pa Thorg var der adskilli-
ge af den slags eksempler.

Endelig viser den konkrete utopi at forandringens vinde ogsa var naet Udkanten - her

med Thorgskegbing og landsbyerne som eksempler. Vi ma forsta det saledes, at safremt
landbruget omstilles, vil omstillingen ogsa treekke byerne med i den rigtige retning.
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LEF-gkonomien

Kathe fortalte om heeftet "LEF-gkonomiens praksis og sprog” — en praktisk guide for
fellesskaberne, som konkretiserer brugen af LEF-gkonomiens sprog. Brugen af den
har sikret, at LEF-gkonomien er blevet et steerk redskab i omstillingen og den felgende
kapitaldannelse. Her er nogle veesentlige eksempler.

Forst Lighedsgkonomien. Den konkrete utopi illustrerer, hvorledes det gkologiske land-
brug vil komme til at genabne for en mere lige adgang til jord. Den ret har landbrugets
udvikling over et halvt arhundrede med stigende hast elimineret. Retten til at dyrke
jord ses maske ikke som det store problem i dagens Danmark. Men den lige adgang til
dyrkningen af jord og den "madsuverenitet” der er knyttet her til, vil i artierne frem-
over kunne udvikle sig til et af de betydeligste fundamenter, vi har til radighed til at
bygge vort samfund pa.

Men retten til jord kan dog ikke sta alene. Viden og erfaring med dyrkning af jord er
ngdvendig for at kunne benytte sig af denne ret. Derfor peger den konkrete utopi pa
en lige adgang for alle til at indga i leerende faellesskaber. Disse leeringsmuligheder vil
komme til at optraede i mange former, faktisk inden for alle tre gkonomier - med lze-
ringsfeellesskabet som det centrale.

Ogsa frihedsgkonomien far fornyede vilkar. Lighedsekonomiens given ret til jord bliver
i den konkrete utopi ngglen til mangfoldighed, der fremover vil give frihedsgkonomi-
en nyt indhold. Det vil over tid medvirke til, at det nuveaerende landbrug bryder delvist
sammen. Og hver gang et mammutbrug leegges om, far frihedsekonomien nye mulig-
heder. Som et enkelt eksempel vil den lokale gkonomi og vekselvirkningen mellem by
og land kunne blive en baredygtig realitet. Markedet vil blive revitaliseret - dynamisk
og frit. Monopolisering erstattes af abenhed og fair konkurrence.

Broderskabsokonomien har ligeledes fine betingelser at udfolde sig pa. Den lige ret til
jord er igen grundlaget. Uden denne ret ville broderskabsgkonomien fa trange vilkar
at virke under. En velfungerende broderskabsgkonomi styrker hele samfundshushold-
ningen. Det ses af de mange eksempler pa dannende og lerende fallesskaber og re-
sultaterne af deres virke — en opbygning af savel materiel som immateriel kapital der
virkelig batter.

Sammenhangende ser vi, at en stadig bedre balance og samspil mellem de tre
LEF-gkonomier er en vaesentlig forudsatning for en vellykket omstilling af dansk
landbrug og skabelse af et mangfoldigt og der med baredygtigt samfund.

Beeredygtighed og mangfoldighed

Det er min hovedkonklusion efter femten ar med omstilling og udvikling af landbru-
get pa Thorg, at man ikke nar baredygtighed, hvis det er et isoleret mal. Et samfund
kan godt udvikles mangfoldigt uden at blive baeredygtigt, men det kan aldrig udvikles
baredygtigt uden samtidig at blive udviklet mangfoldigt. Kun ”Nar beeredygtighed og
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mangfoldighed gar hand i hand™, vil vi na frem til en beeredygtig verden.”
Kithes konklusion var klar. Kathes konklusion er ogsa skriftets. Det skal vi afslut-
ningsvis knytte nogle bemaerkninger til.

Mogens Lykketoft er citeret for, at "alle FN’s verdensmal er lige vigtige, men det ha-
ster mest med at gare noget ved klimaet”. Det er sveert at vaere uenig. Men oppriorite-
rede vi nu i vores case klimaet, hvad sa med helheden? Det hgjindustrielle landbrug,
der vil blive resultatet, kan ikke under nogen omsteendigheder bidrage til skriftets 7
udfordringer. Det svarer til Thorgs omvendte svinebaron, heller ikke hans jord tilbgd
noget til feellesskabet. Den fremgangsmade er derfor ikke anvendelig, slet ikke nar det
drejer sig om landbruget. Losningen af landbrugets klimaproblemer mé ikke lgbe fra
resten af omstillingen. Af de tre klimasynder” bolig, bil og bonde, vil man ggre klogt
i at haste med de to forste, men landbruget har brug for tid — hastveerk her uden forsig-
tighed er direkte vansvarligt makverk. Landbruget skal naturligvis lebende inddrages i
klimaindsatsen og har et keempe potentiale. Men langtidsinvesteringer isar i store brug
ma ikke komme i vejen for den gradvise omstilling af hele landbruget. Mangfoldighed
tager lang tid, rigtig lang tid at opbygge. Og uden mangfoldighed far vi, som Kéthe
mere end antyder, sveert ved at inddrage de andre udfordringer i omstillingen. Det un-
derstreger, hvorfor mangfoldighed er en del af den samlede forstaelse af beeredygtighed
og hvorfor baeredygtighed og mangfoldighed skal ga hand i hand.

En afsluttende bemarkning

Landbruget kan og skal prestere sin del af en omstilling mod mangfoldighed. Men den
fulde mangfoldighed forudsztter at verdenen omkring landbruget ogsa yder deres vee-
sentlig bidrag. Landbruget er ingen g, landbruget er skonomisk landfast med resten af
samfundet, og i det kan omstillinger, der falger andre retninger end landbruget, fa al-
vorlige falger for samfundet som helhed. Det geelder ogsa internt i landbruget, en ensi-
dig energi- og klimaomstilling af det konventionelle og industrielle landbrug er saledes
et godt eksempel.

Vi far brug for parallelle omstillinger, hvis landbrugets omstilling skal bringes i hus
med succes — deraf kommer naeste afsnits titel ”Parallel Omstilling”.
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Parallelle omstillinger
om at ggare sig klar til at treekke pa samme hammel

’Partnerskaber kan veere mange og bade handle om den folkelige gkolo-
giske verden og om de interesseorganisationer og det erhvervsliv, der ser
sig selv som markante aktarer for en ny grgn verden. Der ligger mange
relevante samarbejdsmuligheder og venter pa vores felles kreativitet.”
Per Kolster/d&E617

Introduktion

Vi har leert, at det gkologiske landbrug, som det nu spirer frem, kan blive en gave til det
danske samfund. Det kan noget ingen anden gkonomisk sektor kan. Det kan udvikles
overalt i landdistrikterne og det besidder en mangfoldig og alsidig gkonomi, der kan
skabe veerdier bredt i ud i samfundet. Derfor evner det gkologiske jordbrug, udover

at vaere gkonomisk base for ”egne” erhverv i dets veerdikaede, at samvirke og skabe
synergi med mange andre erhverv og offentlige sektorer og dermed styrke og blive
styrket af disse.

Skal landbruget samvirke og skabe synergi med andre, bliver det afgagrende, at disse vil
kunne omstille deres virke i den konkrete utopis retning. Redskabet vil vi af gode grun-
de kalde “Parallel Omstilling”. Udstrakt fremme af parallelitet vil ogsa sikre, at dette
skrifts syv udfordringer bliver en saga blot.

Den vestlige verden har gennem de sidste 50 ar, ja for den sags skyld 100 ar, vaeret
tvunget til at falge den retning teknologi, produktion og det gkonomiske system an-
viste. Det kaldte vi udviklingen. Den var lineaer som tenkningen bag. At &ndre den

vil derfor vaere en usedvanlig nyskabelse. Og ser vi pa den skitserede omstilling af
landbruget, ma alle vel veere enig i, at den nye retning ikke har meget med kursen i det
gamle landbrug at gare. Derfor er parallel omstilling ikke blot noget vi skal, men noget
vi skal leere at kunne ggre sammen.

”Hverken fugl eller fisk” betyder uden vardi — uanvendelig, dvs. noget vi ikke skal
tage ved leere af. Men bade fugle og fisk kan noget, vi i hgj grad kan tage ved lere af,
maske efterligne. Hvem har ikke beundret fugle i deres traek eller fisk i deres stime, nar
de pludselig i et splitsekund skiftede retning — alle pa en gang. Det er parallel omstil-
ling. Af fugle og fisk ma vi i overfort betydning atkode vardien af at handle synkront,
for hvad ville ske, hvis de ikke kunne udfgre den mangvre i feelleskab.

Skal vi fglge retningen mod mangfoldighed og beeredygtighed, ma det ske i feellesskab,
ene nar ingen frem. Lad os som fuglene og fiskene holde fzlles retning og samtidighed
— eller udeve ’samtidig omhu”, som nogle maske vil foretraekke at kalde det.
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For at parallelitet kan nas skal samarbejdspartnere have et falles livssyn som grundlag,
deres udfoldelse skal kunne decentraliseres - veere lokalt og de skal kunne bidrage til,
at mangfoldighed og beeredygtighed vil komme til at ga hand i hand, nar omstillingen
gennem de naeste artier er lykkedes.

Alt dette kan samles i spagrgsmalet:

Hvordan sikrer vi, at alle parter kan bidrage til spillet om det gode liv pa den nzre lo-
kale scene, hvor aktgrerne er mennesker og feellesskaber og hvor “det gode livs spil”
ikke har statister ej heller tilskuere, men hvor alle far mulighed for at medvirke som
aktarer.

De fglgende siders eksempler vil give nogle positive svar.
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Om det cirkuleere Natursyn

Den gamle hovding sagde: Vi ser naturens ressourcer som vore slegtninge — slaegtnin-
ge passer pa hinanden.” | dette simple udsagn ligger kimen til det felles natursyn, vor
jord har til gode.

Dog er den voksende forstaelse af naturen, som det gkologiske landbrug repreesenterer,
pa vej til at finde fodfzeste andre steder i samfundet. Maske er vi sa smét ved at lare, at
naturen er vor slegtning.

Men der er langt igen. | den dominerende urbane livsform, der leves bade i by og pa
land, fylder hgvdingens udsagn ikke stort. Forbrug og reklamer ligefrem skavvrider
vores viden om naturen og kun grenseoverskridende vildsvin, ulve eller marhunde kan
f& os op af stolene — om overhovedet. Og nér Vejret varsler uvejr, lofter vi brynene og
glaeeder os over at kunne sidde lunt foran skaermen — og glemt er naturen der langt borte.

At omstille det samlede landbrug til gkologi, sa leenge starstedelen af befolkningen er
naturligegyldige, er ingen nem opgave - maske umulig. Et feelles inkluderende natur-
syn, der kunne bygge pa slegtningemetaforen, med viden og engagement som en na-
turlig konsekvens, er en absolut forudsztning. Det er her, den gamle hgvdings vise ord
har sin plads. For er vi ikke alle dybest set sleegtninge? Hvem stammer ikke fra jorden,
lyset og vandet?

Vi skal laere, at naturen tilbyder os meget af det, vi har brug for, og at det er vores an-
svar som modydelse at give naturen det tilbage, den har brug for. Slaegtninge metaforen
illustrerer pa den made et alment tilgeengeligt cirkulart natursyn, vi alle ma kende, an-
erkende og leve i overensstemmelse med. Nar arkaologien overlever som fag, skyldes
det dets enestaende evne til at transformere gold jord, trasket tree og tilhuggede stene til
spendende fortellinger, der griber alle. Nar arkaeologen kan, bar vi, med det cirkulare
syn pa den levende natur, kunne lzre at gere det samme. Mindst lige sa spendende og
mangfoldige fortellinger om et aktivt samspil med naturen ligger derude og venter pa
at blive skabt, oplevet og fortalt. Her handler det ikke sa meget om langvarige organi-
sationelle &ndringer, men om at handle over en bred front - iseer den lokale.

Partnerne, der pa den korte sigt har det store ansvar, er friluftlivets og naturens mange
foreninger: traverne og leberne, fiskerne og jeegerne, naturfrederne og fuglenes ver-
nere, jordens dyrkere, kvaegenes passere og frgenes samlere samt de forelskede, de sg-
gende og de afstressende. Naturen kalder pa os alle og mange har hgrt rabet. Nu hand-
ler det sa bare om, at den inviterende fortaelling, de allerede er i faerd med at forme, vil
blive fortalt, hart og forstaet.

Alle bzrer pa fortellinger, ikke som arkeaologernes der er skabt ud fra dede ting; men
forteellinger om alt det levende, der gader indbildningskraft og feder dremme, der
vokser til livsmal i symbiose med naturen. Det er disse fortzllinger, der vil binde os
sammen, give os inspiration til at genfinde jorden og skabe kraft og energi til at veere
partnere i udviklingen af et mangfoldigt og baeredygtigt landbrug.

Lad det ske, sa vil omstillingen komme til at hvile pa et alment kendt og efterlevet na-
tursyn — den gamle hovdings.
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Om sundhed og trivsel og det naere samfund

Skellet mellem indleeggelse pa og udskrivning fra hospitaler har gennem arene beveeget
sig fra lange til korte eller ambulante indleggelser. Arsagerne er velkendte — teknolo-
gisk udvikling, behandlings teknisk fremgang, besparelser og i nogen grad rimelighed.
Som et resultat lever stadig flere patienter et tilpasset, ja neermest normalt liv for og
efter indlaeggelse. Mange er fortsat under behandling, overvagning og kontrol. De til-
knyttede teknologier udvikles hastigt mod perfektionering inden for telemedicin, vel-
feerdsteknologi og den allestedsnarveaerende pervasive datamatik.

Pa leengere sigt vil sundhedssektorens opdeling i to verdener blive klarere. Menneske-
synet inden for disse bliver vidt forskellige. I hospitalernes verden vil mennesket blive
set som en art maskine bragt ind til seerlige grundige eftersyn og reparationer. | verde-
nen uden for — det naere og sunde livs verden - ses mennesket som en del af helheden
og vil blive behandlet derefter. | denne nere verden kan kommunens tilbud fremover
gges til fremme af befolkningens sundhed og trivsel, bl.a: stgtte i hjemmet; leering om
det gode liv samt alle former for forebyggelse og genoptraning. Hertil vil blive knyttet
lokalsamfundets mange fritids-, kulturelle og sociale tilbud; tiloud som ogsa de hjem-
meboende patienter kan tage del i. Det stiller szrlige krav til organiseringen af den
samlede herunder den forebyggende sundhedsindsats. Den skal ses i sammenhang og
veere udbudt sa neer hjemmet som praktisk muligt. Dertil kommer, at ingen bgr veere

i tvivl om, at greenserne mellem de syge ikke indlagte og de raske skal udviskes mest
muligt i det sunde livs verden. Alle har vi ret til sundhed og trivsel. Og nér kravene
melder sig, vil der i det nare liv blive plads til at helbrede langsomt og til at lindre og
troste — en del af vor forstéelse af broderskabsekonomien. Lindring og trest vil fremti-
dens hospitaler derimod ikke veaere specialister i.

I den forebyggende indsats vil kommunerne fa den helt centrale rolle. Det gkologiske
landbrug vil sta klar som aktiv aktgr i sundheds- og trivselspolitikken med en raekke
tilbud. En omfattende kost reform er sa smat undervejs og til den vil gkologerne byde
ind. Hertil kommer tilbud om genoptraning og genvinding af arbejdsevne. Tilbuddene
vil blive alsidige i naerveer med jorden, planter og dyrene — kort og godt i naervar med
livet pa landet. Saledes:

- socialgkologiske arbejdspladser til servicering af kommunale institutioner;

- aflastningsgarde for pressede familier og til rekreative ophold;

- ”dizet og sund kost” kurser med ”jord til bord” grundlag og ”hands on” oplevelser;

- "adoptions”aftaler med bgrne- og ungdomsinstitutioner, skoler og plejehjem;

- dagophold og besggsbrug med udviklings og rekreative perspektiver;

- meditativ afstresning i teet kontakt med natur og afstressede bgnder.

Men bgnderne far travlt, sundhedsreformen er pa ve;.

Sundhedssektoren og landbruget kan blive de ideelle partnere, men kun i det omfang
hjem og narsamfund inddrages i sundhedsarbejdet.
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Om en samarbejdende Folkeskole

Folkeskolen er en oplagt omstillingspartner. Den er lokal og den omhandler mennesker.
Den tager del i barns dannelse og som partner skal den yderligere kunne medvirke til at
danne samfund. Men hvad vil den kunne byde ind med?

Folkeskolens formalsparagraf rummer rigtig mange plusord: samarbejde med forzl-
drene; kundskaber og feerdigheder; samsspil med naturen; alsidig udvikling; rammer
for oplevelse, fordybelse og virkelyst; erkendelse, fantasi og selvtillid; stillingstagen
og handlen; deltagelse og medansvar; rettigheder og pligter i vort frie og folkestyrede
land; praeget af skolens andsfrihed samt ligevaerd og demokrati. Det lyder virkelig flot.
En sadan formalsparagraf kan fa en til at tro, at folkeskolen er velegnet til at indga i
lokalt samarbejde. Men en artiers lang politisk debat; leerernes overgang til faste ar-
bejdstider; skolers indbyrdes konkurrence nationalt og internationalt; nedleeggelser af
sma naere skoler og sammenlagning af store byskoler synes at pege i den stik modsatte
retning.

Debatten er dog pa vej. Lyt her til den 15-arige Nikoline Linnemann Prehn citeret fra
hendes kronik - Farvel folkeskole: ”En god folkeskole skal vere en forankrende sterk
institution i bade sma lokalsamfund og i stgrre byer. Den skal samle borgere pa tveers
af alder, baggrund, etnicitet, religion, kan og meget mere. Folkeskolen skal veere det lo-
kale centrum for mgdet mellem mennesker, og eleverne skal deltage aktivt som borgere
i lokalsamfundet. Dette vil samle mennesker pa tvers af skel og kan styrke feellesska-
bet og dermed den sociale baredygtighed i et helt naersamfund.” Politiken 28.06.18

Men det haster. Ogsé folkeskolen fér travlt med at komme pé banen. Folkeskolen har
desuden et stort - men stort set overset problem - opdelingen i aldersklasser. Den so-
ciale del af den personlige dannelse, der er en af folkeskolens hovedopgaver, bliver i
skolens aldersopdeling til det stik modsatte - manglende socialisering.

Projektorienteret undervisning pa tveers af aldersklasser er en udvej. Den konkrete Uto-
pis nerskole i Sifinge i forrige afsnit var aldersintegreret. Den opgave vil en periodeop-
delt projektorienteret undervisning pa tvars af aldre kunne lgse. Valger man at opdele
eleverne i projektperioderne efter bo-omrade, har folkeskolen her et af de savel dan-
nende og uddannende samarbejdsredskaber, den mangler. Samtidig skulle man lidt frit
efter 1500-tallets Michel de Montagne forenkle folkeskolens formalsparagraf til: hellere
bern med hovedet skruet godt pa end barn, der har hovedet fyldt med viden. P4 den made
kunne undervisningens begreber - sdsom; kompetence, engagement, virkelyst, kritisk
teenkning, kommunikation, autenticitet, samarbejde og skaben rigtig komme i spil.

I de gkologiske landbrugs naeromrader vil Neaerskolerne kunne tilbydes et hidtil neesten
ukendt laboratorium af alskens muligheder for dannelse og uddannelse. Den konkrete
Utopi gengav billeder af mange af disse. Men ogsa byskoler kan inddrage landbruget.
Alle former for samarbejdsaftaler star abne, alle med det mal at knytte by og land neer-
mere til hinanden og ggre samarbejdet til en ressource for begge parter.
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Om landbrugets faglige uddannelser
der er fadt omstillingspartner. Spargsmalet er saledes ikke: hvad vil de kunne prastere?
Men hvad skal de kunne? Det kraever gode svar pa falgende problemstillinger.

Antallet af elever skal mangedobles. Det skyldes hovedsagelig, de mange store brug,
der vil blive omlagte til mindre gkologiske brug. Derudover elever i alle aldre fra 18 til
70. Disse vil have vidt forskellige forudsatninger og hensigter med deres uddannelse,
samtidig med, at de vil vaere bosat overalt i landet. En sadan sammensatning af elever
vil stille helt szerlige krav til servicering og dermed kursernes form, indhold, varighed
og tidsmeessige placering samt ikke mindst uddannelsernes geografiske fordeling.

Uddannelsens sigte stiller helt nye udfordringer, der er knyttet til maengden og forskel-
ligheden af brugene. Disse vil variere i stgrrelse - fra en mangde varierende sma og
mellemstore brug fra fa hektar til et begreenset antal store i 1.000 hektar klassen. De vil
repraesentere alle mulige former fra klassiske albrug til de specialiserede brug. Der vil
veere landbrug, vandbrug, skovbrug og havebrug, frugt- og beerplantager, avl af gransa-
ger og medicinske urter inde savel som ude inden for alle gko-, bio- og permakulturelle
dyrkningsformer.

Uddannelsens indhold — skal siledes spaeende uhyre bredt. De faglige omrader bliver
mangfoldige. Der bliver leering om; natur, jord, planter, dyr, dyrkning, robusthed, klima
og energi, drift, produktion, mekanik, afsetning, LEF-gkonomi, samarbejde og sociale
feerdigheder. Samtidig er der ikke tale om egentlige veldefinerede fagomrader. De er
lige s sammenfiltrerede som den verden, de skal ud og virke i. For at gere det en tand
mere kompliceret, skal teori og praksis forega bade pa skolen og i praktikken.

Der er omkring ti landbrugsskoler og tyve erhvervscentre som star for landbrugsuddan-
nelsen. Den tiltraekker unge, som vil lzere om planter og dyr, teknik og maskiner samt
driften af store landbrugsenheder og er helt tilpasset vor tids industrielle landbrugsdrift.
En uddannelse af den karakter giver derfor ikke oplagte svar pa problemstillingerne.

Der ma veere sterke kredse i erhvervslivet, i organisationerne, i fagbevee-
gelsen, i dagligvarehandlen og mange, mange andre steder, som ogsa tarster
efter omformulering af det politiske landbrugsprojekt.” Per Kglster/d&E 581

Kommunen som hovedaktgr - For at levere varen, skal uddannelsen pa mange faglige
omrader samtaenkes med andre uddannelsers tilbud. Dette fordrer sammen med nerhed
til praktik og hjem, at uddannelserne gares til en samlet kommunal opgave, i mindre
kommuner i samarbejde med nabokommuner. Kompleksiteten betyder, at stat og kom-
mune skal teenke i uddannelses-campus om muligt op til master niveau med bynar be-
liggenhed suppleret med mobile eller satellit placerede alternativer for seerlige formal.
De nuverende skolers fremtidige rolle ma selvfglgelig indtzenkes, der bliver brug for
alles kreefter.
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Om den lokale markeds forteellinger - en &gte branding
Efterspargslen efter landbrugets produkter er pa vej til at &@ndres markant. Med tiden
vil svine- og kvaegproduktion falde ud i sin nuverende form og produktionen af maelk
mindskes. Isar frugt og grant vil tage over og der vil blive abnet op for et langt mere
varieret forbrug end beffer og burgere. Dertil kommer en fortsat udvikling af niche- og
specialprodukter med hver deres fortzalling.

Med det som udgangspunkt, er der mange mader at virkeliggere et mangfoldigt og rigt
lokalt marked i et markant samspil mellem by og land.

Det direkte lokale salg har flere strenge at spille pa, blandt andet; dersalg, pluk selv
salg, salg gennem lokale aftagere og lokalt netsalg. Dertil kommer muligheden for salg
til det offentlige til en lille merpris, som en kompensation for de goder landbruget yder.
Det lokale salgs konkurrencefordele er blandt andet; nerhed, direkte salg uden mellem-
led, overskuelig logistik og trovaerdighed.

Direkte salg uden for lokalomradet — Her er der tale om et spendende faenomen, der er
under udvikling og som kan blive en af det lokale markeds grundpiller. Kunder investe-
rer i et brug. Det kan veere som medejere, andelshavere eller blot gennem frivillig del-
tagelse i avl og produktion. Bruget leverer til gengaeld ravarer og feerdigvarer til aftalte
og reducerede priser. Det sociale element er vaesentligt for de sma brug og byboerne far
en helt konkret delagtighed i det gkologiske jordbrugs hverdag.

Forskellige former for markedsrettet samarbejde bunder i en ngdvendighed. Mange
sma brug skal std sammen for at blive slagkraftige. Brug kan sammen levere et felles
produkt eller de kan veere underleveranderer til en lokal producent. Driftfsellesskaber
kan udvikle felles salg eller videre produktion. Salg kan organiseres i fellesskab. En af
disse muligheder er klyngesamarbejde, der i sig selv rummer varianter.

Nar forteellingen bliver den nye branding — Hvor lange kan vi selge de okologiske
produkter pa fraveer af gift og kunstgedning eller dyrevelfeerd ogsa konventionelle
bender kan levere? Afstanden til de konventionelle landbrug er de senere ar mindsket.
Allerede nu ser vi de farste eksempler pd, at det snart vil veere klimakampen, det hand-
ler om og der vinder gkologien ikke ngdvendigvis de farste omgange. Men kampen
kan vindes pa det lange sigt, fordi kun gkologien kan skabe de fortaellinger, der kobler
natur, forbrug og livsstil. Allerede nu har gkologien meget at forteelle om og mange nye
fortzellinger er pa vej. Far de styrke, bliver gkologien sterk. Undervejs ma forbrugerne
blot leere, at mangfoldighed ikke er gratis - mangfoldighed koster en merpris. Herlighe-
derne man far for den, bliver en del af indholdet i de fremtidige fortellinger.

Den lokale fortzellings kraft skal kobles pa gkologiens styrke; det rade logo. Hvert pro-
dukts forteelling bliver et afsnit i en sterre forteelling. Lykkes det, vil det lokale marked
overkomme sine svagheder og vinde permanent fodfeeste. Baredygtigheden fordrer
det.
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Om ”Gastro Turisme” - en smag pa livet

Gastro turisme er godt i gang. Mange partnerskaber er pa plads og gko-turismen spiller
med. ”Organic Denmark” er velkendt ogsé i udlandet. Men skal omstillingen pa sigt til
en mangfoldighed af mange sma lokale landbrug turistmaessigt fa tyngde, skal Organic
Denmark have en lokal dimension. Det skal vi se pa i det fglgende.

Turismen pa det lange sigt vil @ndres af flere grunde.

- Lonarbejdets forandring og @ndrede fordeling vil give den frie tid en anden mening.
- Miljshensyn og stigende transportomkostninger vil medvirke til, at balancen mellem
de nzre og de fjerne destinationer forskubbes. De neere besggsmal pa egen egn, i eget
land eller i nabolande vil blive langt hyppigere.

- Behov og s@gen efter kontrast veek fra hverdagens siddende urbane og virtuelle liv vil
pa leengere sigt lede turismen ud mod mere frie og alternative sociale oplevelser.

- Den omfattende masseturisme vil efterhanden blive udskiftet med familie og felles-
rejser med neerkontakt og delagtighed pa besggsstederne.

Fremtidens turisme og frie rejser vil som et yderligere resultat blive langt mere varieret
bade med hensyn til varighed og arstiden ferien holdes pa.

De gkologiske smabrug og deres partnere vil i denne nye og anderledes virkelighed
have meget at byde pa. Kun fantasien og kreativiteten satter graenser. “Livet pa landet”
vil kunne udvikles til den ideelle kontrast til den bundne tids hverdagsliv. Hvad med
autentiske oplevelser sa som: narhed; det personlige samveer; deltagelse i dyrkning,
hest samt pasning og pleje af dyr sammen med folk fra hele verden? Og hvad med at
falge ravaren fra jord til bord og skabe baredygtigt og inspirerende madkunst eller
bare @rlig mad? Séledes skabes et ferieliv, hvor der spilles pd selv LEF-gkonomiens
mindste tangenter. Et lille eksempel pa det kunne veere, ethvert barns ret, til at opleve
den lille kalvs varme, blgde, fugtige og ru tunge slikke handen, som var det moderens
meelk den drak. Et minde for livet og dem vil der blive mange af.

De besggendes fortellinger, dem de bringer med hjem, bliver samtidig eksportens bro
til ellers fremmede markeder. Turisterne vil komme sa teet pa lokalsamfundet, at de
helt af sig selv bliver dets ambassadgrer, hvis vi fortjener det. Hjemme vil de fortzlle
og genfortalle levende om deres ferieoplevelser. Den lokale turisme bliver séaledes til
ren markedsfgring, rent hjemmearbejde kan man sige. Smagen pa livet derude ma man
genopleve ved at smage pa varerne derhjemme. Det skaber eksport.

Det er de lokale partnerskaber, der starter, koordinerer og videreudvikler den lokale ga-
stro turisme — Organic local DK. Men det handler altsd om meget mere end smagen af
maden. Den lokale gastroturisme er at fa smag for alt det, der kan opleves i Danmark.
Fra at handle om ren indtjening bliver turisme til en invitation om at tage del i vort so-
ciale liv og dermed til en udvidelse af vort eget sociale rum med mulighed for et endnu
rigere liv for os selv. Hvad vil det ikke komme til at betyde for vore bgrn, at mgde de
fremmede pa naesten samme made, som de mgder deres familie og venner.
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Om det varige forbrugsgode og den cirkulzere gkonomi

Engang var forbrugsgoder velegnet til vedligeholdelse, reparation, renovering og gen-
brug. Sadan er det ikke mere. Produktets levetid manipuleres. Varighed er noget, der
var engang. Reparationer er ofte vanskelige eller ligefrem umulige og svaret bliver ud-
smidning. Halvering af holdbarheden farer ofte til dobbelt produktion og dermed dob-
belt affaldsmaengde. Udtrykket “varige forbrugsgoder” var dengang erlig snak, i dag er
det neermest falsk varebetegnelse.

Det varige forbrugsgode igen varigt — I fremtidens cirkulere ekonomi far varighed en ny
0g mere sammensat mening. Innovation og transformation bliver kodeord i cirkulzer design.
Funktionalitet og udseende er stadig kernen, men grundlaget for design bliver et andet:

- helt nye organiske materialer velegnet til cirkulering vil blive normalen;

- reparation og mere omfattende renoveringer vil blive teenkt ind i designet, ogsa i mas-
seproduktionen;

- at bygge et produkt op med klodser, sa det kan skilles ad og genopbygges bliver ud-
bredt, og for eksempel;

- reducerbar design, hvis produkter i hele livsforlgbet kan reduceres til mindre for-
brugsgoder af samme karakter, bliver almindelige.

Det er allerede i gang og i dag findes der prototyper pa alle typer — ogsa til salg i butik-
kerne. | fremtidens cirkulere gkonomi vil det vaere normalen.

Cirkulation, loops og terminaler — De varige forbrugsgoders cirkulere forlgb bliver
forskellige afhaengig af produkt, brug og design. Forlgbet vil veere planlagt pa forhand.
Det vil blive indrettet med mange loops, der alle har til formal at bidrage til produktets
varighed. Terminaler justerer, opdaterer og reproducerer. Andre forbrugsgoder vil, nar
dette ikke er muligt, blive returneret til producent til genproduktion. Udslidte og ubru-
gelige produkter havner som nu pa genbrugspladser. Selve emballagen vil fremover
veere produceret af organisk materiale og om muligt sammen med produktet indga i
pantordninger. Returnering er ikke uproblematisk og kan meget vel fore til logistisk
forstoppelse — maske et fremtidigt begreb. Minuties planlegning er pékrevet.

Radighedsformer — Ejerskab til forbrugsgoder bliver ikke den almindeligste radigheds-
form i fremtiden. Den cirkulare gkonomi er skabt for andre radighedsformer. Mange af
disse er allerede velkendte i dagens digitale platforme, sa som; leasing og leje, dele og
pro-bono ordninger. Nye vil opsta. Nogle kan organiseres med fortjeneste for gje. An-
dre vil blive oprettet og styret af non-profit faellesskaber.

Det neere samfund — féar i den nye virkelighed rige muligheder. Hvad enten det varige
produkt er lokalt eller globalt produceret, galder det om at fastholde dets brug og vaer-
diskaben lengst muligt i det lokale samfund. Hgje brugsrater og udnyttelsesgrader af
forbrugsgoderne vil mindske samfundets produktion, men styrke den lokale gkonomi.
Lokale terminaler og lokale rddighedsformer skal der arbejdes for. De nare lokale fzl-
lesskaber kunne blive centrale i denne udvikling.
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Om koblingen mellem livsstil og forbrug

kan der skrives mange bgger. Det er ikke inden for dette skrifts formaen at deekke em-
net bare tilneermelsesvist fyldestgarende. Det er dog alligevel en vigtig kobling at have
med, da det er en central opgave for lokale socialgkologiske centre. | fremtidens gkolo-
giske Danmark vil alle fa lige adgang til at dyrke jorden. Det tilbud vil de ferreste kun-
ne forsta i dag. Det skyldes, at forbruget har omklamret livsstilen og gradvist fjernet os
fra naturen. Vor livsstil er for de fleste blevet fuldstendig naturfremmed og destruktiv,
uden at vi bevidst har valgt den retning.

Kobling af livsstil og forbrug skal brydes, for vi far dette @ndret. Afkoblingen vil tage
lang tid. Reklametrykket har skabt enheden og vore vaner limer dem sammen. Livsstil
og forbrug er blevet to sider af samme sag — forbruget er blevet livsstilens kerne for de
mange. Selv ferien bort fra forbruget er blevet forbrug.

Afkoblingen vil dbne op for en frisettelse. Det er en forudsatning for, at livsstil igen
bliver et spgrgsmal om frie valg, hvor man veelger selv, i familien eller ssmmen med et
starre feellesskab. Afkoblingen af livsstil og forbrug er allerede i gang, overalt pa klo-
den afkobles der.

Vi er begyndt at genbruge i stedet for at forbruge. Vi forbruger i faellesskab eller i sam-
virke med andre. Vor streeben mod materiel rigdom vil vi udskifte med straeeben mod et
rigt socialt og kulturelt liv. Et rigt liv er andet og mere end penge. Vi vil lzre at berige
os 1 hele LEF-gkonomiens rdderum. Naturen er sd smat pa vej til igen at blive en part-
ner, vi vil begynde at dyrke jorden og ikke kun os selv. Natursyn og livsstil bringes
overens og laring, skaben og handlen satter igen dagsordenen.

Rédighedsformerne; fzlleseje, leje, lease mv. vil sammen med de nu ’sande varige for-
brugsgoder” skeere toppen af den materielle statusdyrkelse. Det rige liv delt med andre
vil traede i stedet og blive den nye tids statussymbol.

For at na det, skal de sma keerlige skub laeres — to nudge”, at puffe, at give et kerligt
skub: "kom nu”. Nudging har betydet noget for os alle, ogsa far begrebet blev populeert
i adfeerdsdesignmassige sammenhange. For mange har de sma skub varet livshestem-
mende. Det skal nudging nu i nye sammenhange blive for os alle. Vi skal lare at nud-
ge faellesskaberne; sociale og etniske grupper og bysamfund, ja hele nationen: "kom og
veer med, vi har brug for jer, vi har brug for hinanden”. Det er for at lzere nudging pa
det niveau, at vi til eksempel har brug for lokale socialgkologiske centre. Vi skal skub-
be pa, der hvor uvidenhed, heemmende traditioner og moderne adfeerdsmenstre bremser
atkoblingen, der hvor nye fremskridt venter pa sig. Det gaelder i hele verden — helt ned
til os selv, vor familie og naboer.

Resultatet ber i dette skrifts sammenheng blive: at livsstil forenes med det cirkulaere
natursyn. At det bedste fra byens liv kommer ud i hele landet og at natur og retten til
jord finder sin naturlige plads selv i de sterste byer. Det galder naturligvis ogsé retten
til at vaelge fra.
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Afsluttende bemarkninger

En vellykket omstilling mod mangfoldighed og beredygtighed forudsaetter steerke og
givende samarbejdspartnere, der igen forudseetter parallelitet og dermed parallelle om-
stillinger.

Otte eksempler blev inddraget. Andre kunne have veret taget med, sédledes kommu-
nernes sociale forvaltninger, de lokale bgrne- og ungdomsinstitutioner eller hgjskoler-
ne. Men allerede nu lgser de gkologiske jordbrug sociale opgaver i samarbejde med
kommunerne. Langsigtede samarbejdsformer synes saledes allerede at vaere pa ve;.
Hgjskolerne har dannet et internt netvaerk knyttet til baeredygtighed og flere hgjskoler
inddrager gkologien som en kerne i deres virke. Bgrneinstitutionerne er bl.a. gennem
foraeldrene i neer kontakt med lokalsamfundet. Disse tre eksempler repraesenterer sale-
des alle velrustede og sikre fremtidige partnerskaber.

Modsat forholder det sig med det landbrugsindustrielle kompleks. Med tiden skal der
samarbejdes; men her og nu er der nok tale om en rigelig stor og tilligemed uvillig
"partner”, at skulle danse med, nar det gelder alt det alternative, omstillingen indebae-
rer.

Men tilbage til de otte inddragne eksempler.

Et af dem, vel nok den vigtigste samarbejdspartner af de otte — landbrugsskolerne var
langtfra omstillingsparat. Den problematik vender vi tilbage til i afsnit 7. Om skoler-
nes betydning kan der naturligvis ikke herske tvivl.

Sundhedsvasenet og folkeskolen, begge barende sgjler i lighedsekonomien, har flere
feelles treek. De har allerede nu en bred facet af muligheder for samarbejde med gkolo-
gerne i det kommunale regi. Umiddelbart er der ingen hindringer. Men ser vi fremtiden
an, vil vilkarene for samarbejde kunne andres, iser bestemt af deres mere eller mindre
tvungne tilpasning til den teknologiske udvikling, som pa mange mader vil omkalfatre
den verden, vi er bekendt med i dag. Hvor udviklingen farer os hen, har ingen rigtig
tiek pa. Den helhed samfundet er pa vej mod, har vi naesten kun gennem fiktionens
magi at forholde os til. Men i begge to eksempler vil gkologerne med deres jordnare
udgangspunkt kunne tilbyde holdninger og synspunkter, der kan forme samfundsudvik-
lingen til *feelles bedste’. Et jordnaert forhold til livet, far vi alle brug for i den tid, der
er pa vej.

To eksempler er knyttet til frihedsgkonomiens domane; det lokale marked og turis-
men. For begge galder, at de er parate og at mange eksempler findes allerede nu pa
vellykkede samarbejdsprojekter. Men gkologerne skal alligevel veere varsomme. Begge
partnere har store potentialer for at fremme feellesskaber og lige muligheder i lokal-
samfundet. Det skal gkologerne holde fast i. Mens de to gkonomier reagerer og handler
hurtigt, har den gkologiske bonde arsperspektiver i sine valg af udvikling. Vinder neo-
liberalismens ideer og mal overhand, kan hele omstillingen i veerste fald kare af sporet.
Vi skal i syvende afsnit se, at netop det er pa vej til at ske pa andre omrader i disse ar.
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De varige forbrugsgoders eksempel preesenterer ikke mindre end et paradigmebrud.
Det gkologiske landbrug har kun ringe indflydelse pa den kommende udvikling. Men
gkologerne kan bruge det nye optimalt, hvis de tager det nye til sig. De kan indarbejde
de varige forbrugsgoders mange feellesskabspotentialer i deres virke og derigennem
fremme egne mal. Samtidig kan de som frontlgbere blive forbillede for resten af sam-
fundet.

Tilbage star vores nuvarende natursyn og vores livsstil - det farste og det sidste af de
otte eksempler. Sandheden er den velkendte, at de to op gennem den industrielle og
sadmaend ogsa den begyndende postindustrielle tidsperiode har holdt hinanden fast i et
ubrydeligt feellesskab, ingen har kunnet skille. Og den videre sandhed er jo, at mange
funktioner i samfundet, inklusiv de andre seks eksempler vi har gennemgaet, har vaeret
fanget ind i og blevet fastholdt i de to’s favntag. Men nu er dette greb sa langsomt pa
vej til at blive sleekket. Igen spiller vi danske en birolle, lad os kalde det det. Mulig-
hederne for &ndring kommer til os udefra. Men vi kan forme dem nationalt og vi kan
bruge dem til at fa greb om den gkologiske omstilling. Det gkologiske landbrug vil
blive en sterk national akter, hvis det udnytter de muligheder der er pa vej. Og mulig-
hederne er bla. at kunne pavirke omstillingen bredt i det danske samfund og selv drage
fordel af det i alles interesse. Altsa - lykkes det at koble et nyt natursyn sammen med
en ny livsstil og forene det med den skabende del af samfundet, skal ingen veere i tvivl
om, at de 7 udfordringer, der er centrale i dette skrift, kan tages op og vendes til noget
positivt, der vil brede sig ud og indga i den samlede omstilling pa en hel organisk og
naturlig made.

Parallel omstilling og de deraf falgende partnerskaber vil fa mange fremtraedelses-
former som et klaver har mange tangenter. At leere at spille og spille godt pa dem alle
bliver en keempe udfordring for det gkologiske landbrugssamfund, vi gerne ser omstil-
lingen fare os frem til.

Spergsmalet, der nu rejser sig, er derfor naesten selvfalgeligt og matte komme: Hvor-
dan far vi alt det til at lykkes? Og hvordan giver vi bevagelsen falles retning og feelles
trit - ikke kun naeste ar, men i ti, tyve, ja i en hel generation eller mere fremover. Det
vil vi sgge svar pa i det fglgende afsnit.

65



Folkebevagelsen GKO.DK

Om omstillingens drivende kraft

’Det lange sigt i en folkelig beveegelse kan ikke planleegges. Vores be-
vagelse har en tidshorisont pa maske 50 ar, vi ved det ikke. @L"s strate-
giplaner med vision, mission, strategiske mal og indsatsomrader daekker
femarige perioder, de er ldan fra virksomheders planfilosofi. Vi kan ikke
undvaere dem, men de sikrer ikke bevaegelsens retning fremover. Det skal
den vision kunne, bevaegelsen byder ud med.” Per Kalster

Introduktion

At omstille et samfunds brug af landbrugsjord i den form dette skrift fremleegger, sva-
rer til, at der inden for det nuvaerende samfund langsomt vil vokse et alternativt sam-
fund frem. - Et samfund som vil forny og forandre, - et samfund der pa alle mader vil
spille sammen med det eksisterende, - et samfund der vil veere underlagt bindinger af
alt det der omgiver det og som derfor bliver - et samfund der til en vis grad formes af
det, der pa sigt skal forandres.

Det er skriftets tese, at en sadan omstilling ikke er noget, et folkestyre hverken kan
eller skal veere ansvarlig for. Derimod er det folkestyrets helt naturlige opgave at sikre,
at de ngdvendige rammebetingelser kommer pa plads og at der ikke leegges ungdige
hindringer i vejen for omstillingen.

Det bliver temaet for det fglgende sjette afsnit. | dette skal vi koncentrere os om den
bevagelse, der skal veere omstillingens drivende kraft — @KO.DK.

Lad os indlede med at se pa det mangefold af opgaver der ligger uden for folkestyret
kompetence, men som beveegelsen ngdvendigvis ma kunne.

Opgaver en folkebeveegelse skal kunne varetage:

Selve opstarten: - Folkebevaegelsen skal kunne starte sig selv. Kan den ikke det, sa er
der ikke meget at gare ved det. Folkestyrets opgave er alene at komme en bevagelse i
mgde, nar dens betydning og tyngde er til det.

Retningen: - at veere frigjort for alle folkestyrets bindinger og frit kunne veelge den op-
timale retning for omstillingen.

Mangfoldighed: - at arbejde med opbygningen af kulturelle, sociale og produktive net-
veerk, som inkluderer hele samfundet i alle dets sociale savel som geografiske kringel-

kroge, er selve folkebevaegelsens bestemmelse. Heraf kommer mangfoldigheden.

Demokrati og samarbejdsformer: - at initiere det folkelige og naere demokrati med alle
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dets varierende samarbejdsformer. Herunder at forberede feellesskaber stilende mod
virksomheder, jord- og vandbrug, bofallesskaber, fornyelse af landsbyer eller dannelse
af nye samt naturgenopretning bliver folkebevagelsens ansvarsomrade. Samt naturlig-
vis at sikre fellesskaberne al mulig statte i det lange seje treek mod at na deres mal at
blive en bearende brik i fremtidens samfund.

LEF-gkonomien og kapitaldannelsen:- at italesaette LEF-sproget og sikre kapitaldan-
nelsen. Dvs. integrere LEF-gkonomiens forstaelse i smé som store beslutninger, uanset
om det gaelder en virksomhed, et jordbrug, renovering af markedspladsen eller en som-
merfugleart der skal sikres.

Tvaergaende lgsninger:- parallel omstilling, samarbejde og dannelse af partnerskaber
pa tveers af samfundet er en hel naturlig opgave for bevaegelsen. Derigennem bliver
omstillingen ogsa mindre afhengig af den sektorielle opbygning, der fastlaser de stats-
lige og kommunale myndigheder savel i de naere som i det store nationale rum.

Kontinuitet:- at kunne opretholde beveegelsens momentum, uden at skulle veere haam-
met af firarige eller kortere valgperioders vekslende muligheder.

Troveerdighed:- at kunne koncentrere sig om sin egen sag og kun have den at kempe
for. I princippet skal bevaegelsen holde sig fri af samfundsmaessige sa&rinteresser. Tro-
veerdighed, som er et krav, har en bevagelse derfor helt seerlige muligheder for at leve
op til. Uden trovaerdighed ingen folkebevagelse — uden folkebevagelse ingen omstil-
ling; sa enkelt kan det veere.

Tveerpolitisk:- at veere helt og fuldt tveerpolitisk i sit virke uden at forfalde til partipoli-
tiske seerinteresser.

De tverpolitiske holdninger vil blive fastholdt af det LEF-gkonomiske sprogbrug, den
valgte udviklingsretning og visionen bevagelsen arbejder hen i mod.

Realisme:- at forblive realister i forhold til de politiske muligheder samfundet byder
pa, dog ikke uden naerkamp, nar det er ngdvendigt og styrken er til det.

En bevagelse som skal spaeende over denne helhed, skal vere fleksibel, dynamisk, aben
i sin struktur og demokratisk. Det peger ikke mod de velkendte formelle organisations-
former, men mod lgst strukturerede samarbejdsformer.

Folkebeveaegelsen skal ikke kunne bindes op af skonomiske og andre juridiske ansvar.
Den skal, selv om det lyder meerkeligt, ikke kunne patage sig egentlige ansvar.
Folkebeveegelsen skal derimod inspirere, initiere, vejlede og bakke op om alle mulige
folkelige feellesskaber. Disse skal kunne tage ansvar og anvende savel formelle som
mere lgse organisationsformer.

Men folkebevagelsen skal ogsa pa et mere overordnet andeligt plan kunne praege en ny tids-
and, hvor en mangfoldig beeredygtighed kommer til at fylde det folkelige liv i hele dets vaesen.
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Det kraever godt lederskab, hvis dette kompleks af opgaver skal mestres. Et sa godt le-
derskab, at det kun kan nas ved at gare lederskabet til en del af selve bevaegelsens mal.
Afsnittets mal bliver nu at finde gode svar pa spergsmalet:

Hvordan former vi det gode lederskab som en uadskillelig del af en
folkelig bevaegelse mod mangfoldig beredygtighed?

Inspiration kan findes mange steder. Et kreativt folk har gennem de sidste par genera-
tioner lzrt at organisere og strukturere deres faellesliv pa mange forskellige og speen-
dende mader. Og internettets omkalfatrende betydning for samfundet reekker ogsa langt
ind i vore organisationer og faellesliv. Men alligevel - en folkebevagelse der gennem
maske helt op til et halvt arhundrede skal skabe et parallelt samfund i samfundet, hvori
% million danskere bliver aktive og millioner andre bergres pa den ene eller anden
made, en sadan folkebeveagelse kraeever grundleeggende nye mader at blive struktureret
0g organiseret pa.

Skriftet har for at skitsere et forslag hentet sin inspiration i naturens verden. Et vandlgb
er inspirationens kilde og ikke et tilfzeldigt et af slagsen — men baekken i bunden af min
datters have.

Som vi kender en beveegelse - Baekken

”Siddende nede pa brinken ved bakken, ses det klareste vand med so-
lens lys spillende i stramme, hvirvler og krusninger. En grredyngel der
star op mod strgmmen, forsvinder i et nu ind under den flade spangsten.
Dognfluelarven folger erredungerne, dkrebsen anes krybende pa bunden,
mens et drivende lgsrevet vandaks passerer skyggende hen over. Til livet
i aen harer slgrvinger og guldsmede, der naesten danser hen over vandet.
Bred, brink og sten er fyldt med kildemos, klynger af brgndkarse og
engforglemmigej. Den gule vandranunkel star spredt. | bakken fglger
pindsvineknoppen og den graslignende stremtrad vandets bglgende be-
veaegelser.

I dag har isfuglen fundet et andet sted at vaere, hvorimod fiskehejren, som
sd tit star statueagtig henne ved Kirkedammen, er pa sin plads. - Stilhed
- kun lyden fra vandets klukken.

For artusinder siden var her kun et overskud af vedvarende vand, et hel-
dende terreen og det Igb vandet formede og uddybede til den nuvarende
baeek med asenge. Der var i starten kun det, - men som artusinderne gik,
skabte naturen den lille verden i stadig bevagelse, jeg nu sidder og ser
indi.”

Det er denne forstaelse af en bevaegelses strukturering, vi vil bringe et skridt videre.
Vi skal forsta, at er en bevagelses kendetegn pa plads - i dette tilfeelde @KO.DK'’s - s&
skal den nok selv finde frem til en rig mangfoldig og beredygtig verden. Tre kendetegn
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var tilstreekkelig for vandlebet — et vedvarende overskud af vand, et heeldende terreen
og en rende vandet selv fandt og udgravede - for at et rigt og varigt vandlgb kunne ska-
bes.

Men nu er det jo folkebevagelsen @KO.DK det handler om. Det naste spergsmal bli-
ver derfor, kan vi formulere, udvikle og tilpasse et antal kendetegn der strukturerer be-
veegelsen og skaber dens ngdvendige indre organisering, som vil gare formelle rammer
ungdvendige? Lykkes det, kan vi rent metaforisk forstd den form for organisering som
et flertydigt billede fra den sede juletid — ’det er ikke indpakningen, men indholdet der
holder os sammen’.

| det falgende skal prasenteres tolv mulige kendetegn. Det er med sadanne kendetegn,
at bevaegelsen vil finde sin fremtidige styrke. En formel ramme og strukturering fore-
slas derfor ikke. Vi skal ikke blive medlemmer af @KO.DK, men vedkende os det, der
kendetegner bevagelsen og som den star inde for. Og helt afgerende, vare aktive del-
tagere i opbygningen af det nye samfund. Gennem de arbejdende fallesskaber finder vi
sammen, og falger feellesskaberne de samme kendetegn, vil vi pa forunderlig vis, som
tiden gar, realisere den vision, vi alle star inde for.

12 kendetegn vil skabe beveaegelsens struktur og fremdrift
Mange af de anvendte begreber til at benavne de udvalgte kendetegn er velkendte og
har veeret anvendt i forskellige sammenhange helt tilbage fra 1970.erne. Dengang gav
de god mening. Men flere af dem er hérdt slidte gennem mange érs brug iser i mar-
kedsfaring, branding og popular virksomhedsteori. Derved er de blevet frataget deres
veerdi og kraft fra dengang. Fortalling, vision, mission, dagsorden og veerdier er blandt
de hardest medtagne. Nogle gange sattes "Den store” foran for at stramme metaforen
op. | det falgende vil den enkle og oprindelige form blive anvendt. Den ledsagende
tekst ma sa tydeliggare den mere pracise mening.

Falgende tolv kendetegn foreslas anvendt til at indkredse og beskrive folkebevagelsen
OKO.DK’s potentiale.

Visionen er bevagelsens fjerne sigte;

De 7 Ledeord hjelper os pa vej og er medvirkende til at fastholde retningen;
Deltagerne omfatter alt fra enkeltpersoner til organisationer, selv mindre bevagelser er
med,

Mgdet er som metafor kendetegnet for et stort eller lille omstillingsforlgb;

Rummet danner ramme om mgdet - altsa omstillingen;

Dagsordenen skaber orden og sammenhang i alle aktiviteter, hvorved visionen fasthol-
des;

Ordstyreren har rollen at koordinere, inspirere og vejlede;

Vearktgjskassen, herunder bl.a. den konkrete utopi;

Forteellingen, der handler om, alt det der skete pa mgdet og som tegner bevagelsen
udadtil;
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@nskebrgnden deekker alle de hab, gnsker og mal deltagerne tager med til madet;
Sproget — med LEF-gkonomien og ledeordene som grundlag. Et sprog der udvikles
undervejs og som gennem praksis vil komme til at rumme dyb mening og egen kraft.
Resultaterne — er indholdet af den gradvise omstilling vi allerede nu oplever begyndel-
sen af.

Visionen

- er bevaegelsens overordnede kendetegn. En vision skal vare kortfattet og skrevet i et
alment inspirerende sprog. Det historiske kamprab “’Frihed, Lighed og Broderskab” var
som sadant intet mindre end genialt. Utroligt at et arhundrede skilte dets anvendelse i
borgerskabets og senere arbejdernes kamp for at opna de rettigheder, der i dag burde
vere en selvfolge. Havde det vaeret politisk opportunt kunne @KO.DK udmerket an-
vende kamprabet som overskrift for sin vision. Dybt i vor samlede straeben ligger jo
gnsket om; i frihed at &ndre vort produktionslandskab, sa lighed opnas til at dyrke vor
jord i fremtidens form — i faellesskab/broderskab.

Okologisk Landsforening har i sin 2030 strategi formet denne enkle og smukke vision:
”en verden der teenker og handler gkologisk — til gleede for mennesker, dyr og vores
jord.”. Den er, som alle visioner ngdvendigvis ma veere, ukonkret og dermed aben for
misbrug. For QL vil den dog kunne fungere sé laenge foreningen bevarer sin nuvaren-
de absolutte troveerdighed. Ophgrer trovaerdigheden falder visionen.

OKO.DK’s vision skal udtrykke to opfattelser; at 'mangfoldighed og bearedygtighed
skal g& hand i hand’ og at savel ny- som gammeldanske ikke blot skal have "fri og lige
adgang til dyrkning af dansk jord”, men at samfundet direkte skal arbejde for, at flest
mulige evner at udnytte det tilbud. Det sidste er, som vi har lert, forudsaetningen for at
mangfoldighed kan nas.

Syv ledeord
- skal sammen med malordene mangfoldighed og beeredygtighed sikre, at omstillingen

kommer til at forega efter hgjeste etisk standard. En form der gar, at vi altid vil kunne
vere os selv bekendte og bevare bevegelsens fulde tillid udadtil. Og vigtigst af alt,
stette os i at na de mal, vi satter os undervejs.

Pa det omrade kan vi tage ved leere af pilgrimsbevagelsen. | den bevaegelse bruges
ledeord, der skal stgtte de vandrende i at na de meditative erkendelser undervejs, der er
vandringens egentlige mal - ord som enkelhed, stilhed og spiritualitet — 7 ledeord i alt.
Den id¢ ber vi fore med os. Sammen ma vi finde vore ledeord, der vil blive brug for
dem.

Folgende syv ledeord er mulige, enkelte af dem er kendinge, gkologibevagelsen allere-
de bruger.

- Naturlighed - udtalt natur-lighed - vil lede os til beslutninger, der er i overensstem-

melse med naturens tarv. En recirkulerende praksis fra jord til bord, anvendelse af na-
turens midler til at regulere naturen for eksempel grisen som jordbearbejder.
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- Helhed; skal minde os om, at selv det mindste projekt, vi har gang i, indgar i sterre
sammenhange, at vi er afhengige af hinanden, og at ud af den afhengighed opnas vore
resultater.

- Ordentlighed; i det samvirke vi vil fa med hinanden. Ordet ordentlighed er gledet ud
af brug. Men en hgj etisk standard kraever, at vi gar ordet levende igen, og giver det
almen gyldighed pa en god made.

- Abenhed/gennemsigtighed; ma vi forvente af hinanden indadtil og i vore relationer
udadtil. Gennem abenhed kan vi modarbejde fjernstyret centralistisk kontrol og bringe
resultater videre, sa andre kan lere at bruge vore erfaringer.

- Samhgrighed; har vi mere brug for end nogen sinde. Samhgrighed, som ramme om
tillidsfuldhed og feelles ansvar. Medansvar skal alle vare villige til at tage.

- Forudseenhed; kraever intuition og stor faglighed. Rettidig omhu skal vaere en ikke
uvasentlig del af vort beredskab.

- Troveerdighed; opnas, hvis vi lader os lede af naturlighed, ordentlighed og dbenhed.
Troveerdigheden vil nu som fremover veere et uomgangeligt krav, vi skal efterleve.
Hvis bevaegelsen skal have sin gang pa denne jord, er omgivelsernes tillid alt afgaren-
de.

Andre ord end disse syv kunne have varet valgt, siledes: — alsidighed, ansvarlighed,
faglighed, forpligtethed, frihed, langsigtethed, naerhed, papasselighed, rettidighed, sik-
kerhed, tillidsfuldhed og vedvarenhed.

Syv er valgt ikke af religigse grunde, men fordi overskuelighed kraever enkelhed og an-
tallet 7 er let at overskue. Altsa syv ledeord til at stgtte op om visionen og dens malord:
"Nar beeredygtighed og mangfoldighed gar hand i hand”.

Deltagerne
Forestil dig Det Faelles Bedste, som er et samarbejde mellem granne foreninger, der

alle arbejder med beeredygtighed, gkologi, omstilling, klima og miljg, eller forestil dig
blot det bornholmske Folkemegde. Den samme bredde og folkelighed skal @KO.DK
rumme. Bgnderne og temrerne og de jyske knejte er selvfglgelig med. Men bredde gi-
ver plads til alle. Det geelder alle aldre, is&r mange unge. Alle politiske holdninger, alle
interesser og engagementer er repreesenteret. Arbejdspladserne og foreningerne, savel
de store som de sma er pa deres pladser. Hele mangfoldigheden af danske lzrings- og
uddannelsessteder er szrdeles synlig. Kort og godt - et bredt udsnit af befolkningen
og dets institutioner er med. Hertil kommer de fa, men meget aktive "beveegelser”, der
allerede leenge har veret ude med nogle af @KO.DK'’s budskaber. Sédan skal folkebe-
veegelsen blive, et udsnit af nationen, der har det til feelles, at de sammen vil arbejde og
kaempe for at virkeliggere bevagelsens vision.
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Mgdet

er en metafor, der kan spande over dage eller ar. Der er de nere, de lokale og det store
nationale made. Og efterhanden vil vi opleve, at vi indgar i et endnu sterre — det ver-
densomspandende - det globale mgde om globens baredygtighed. Det store nationale
mgde vil tage den tid, det kommer til at vare at omstille Danmark til en mangfoldig
baredygtighed. De sma mader vil vare den tid samtalen, afklaringen og gennemfarel-
sen af projektet kommer til at kraeve.

Rummet

er, hvor omstillingen foregar. Pa Thorg var det gen. Her foregik i mange mindre rum
langvarige omstillinger: saledes svinebondens jord der blev et landskab; det gamle
skibsveerft pa vej til at blive fremtidens genbrugsterminal eller Ingas Minde, hvor de
gamle husmandssteder blev forvandlet til permakulturelle skovhaver. Andet fra Thorg
kunne naevnes. Mgdeaktiviteten var stor.

Men rum er ikke altid omrader. Feellesskaber vil opsta baseret pa felles interesser, i de
tilfeelde vil foreninger eller andre former danne rum for den feelles handling.

Mgade og rum er selvfglgelig afstemte, sa de er velegnet til lgsningen af netop den op-
gave, man er i feerd med at lgse. At lgse lokale opgaver i det nationale rum, vil veere
noget kun en lille rest af fundamentalistiske centralister vil bringe pa bane.
Samarbejdet kraever fysisk nervar, men nar det er mere hensigtsmaessigt, kan de digi-
tale rum selvfglgelig ogsa tages i anvendelse.

Kommunen vil blive central i omstillingen og danne naturlige organisatoriske rum for
denne, uden at der dog bliver tale om kommunale opgaver.

Dagsordenen

1 80.erne forud for Rio-konferencen i 1992 diskuterede man internationalt lebende tids-
horisonter og planformer i relation til beeredygtighedens lange sigt. Man var udmeerket
klar over, at den daveerende forstaelse af planer ville veere utilstreekkelig i miljgspergs-
mal, hvor skala og tidshorisont overskred alle hidtil anvendte greenser. Konklusionen
blev, at en national demokratisk dialog med en fastlagt dagsorden — en sakaldt Agenda
— ville kunne udvikles til et redskab anvendeligt i alle lande. Man talte bdde om natio-
nale og lokale agendaer.

Senest pa konferencen i Rio mé denne tankegang have virket alt for abstrakt pa beslut-
ningstagerne. Konferencens forslag til veerktgj for forandring - Agenda 21 - blev da
ogsa efterfalgende et planveerktgj snarere end rammen om omstillingens demokratiske
diskussion. I visse danske kommuner blev kommunens miljgplan ligefrem omdgbt til
Kommunens Agenda 21.

At skulle fastsatte en dagsorden, der skal reekke generationer frem, er sin sag og sjel-
dent forsggt. En af vanskelighederne ligger i at befri sig fra den aktuelle debat. Fa talte
om klima for fa ar tilbage og maske fortreenger insektdgden klimadebatten far vi ved
af. En dagsorden skal veere holdbar/robust i forhold til aktuelle politiske svingninger.
Losningen ligger imidlertid allerede inden for dette skrifts rammer.

I andet afsnit omtalte vi kapitaldannelse. | den forbindelse blev permakulturbgndernes
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forstaelse af kapitaldannelsen, som et resultat af deres virke, omtalt. | dette udvidede
begreb, der daekker alle former for kapitaldannelse, ligger det svar, vi har brug for. De
otte kapitaler, der kunne danne rammen om vores dagsorden. Disse otte kapitaler er
falgende:

- den intellektuelle med den viden vi nar gennem lering og dannelse;

- den spirituelle, omfattende de dybere lag i vores bevidsthed, der er styrende for vore
gnsker og idéer og som er under stadig udvikling;

- den sociale med alle de former for netvaerk og feellesskaber, der baerer omstillingen;
- den materielle, som rummer alt det materielle, vi har omgivet os med;

- den finansielle, der hidtil har vaeret dominerende i forstaelsen af kapital;

- den levende bestaende af mennesker, dyr, planter, jord og ressourcer samt vand, luft
vejr og vind;

- den kulturelle med alle dens udtryk i omgangsformer, traditioner, fester, interesser,
med- og samspil og sa videre, og sa endelig den ottende kapital;

- den eksperimentelle, der rummer de erfaringer, vi har opnaet gennem at fejle og at
lykkes.

Kapitalerne deekker hele den samfundshusholdning, vi skal veerne om. Det samme gar
LEF-gkonomiens forstaelsesramme. Opbygning, styrkelse og god anvendelse af alle
kapitaler er ikke mindre end selve malet for vor straeben. De otte kapitaler er derfor
seerdeles velegnede til at veere ramme for den til enhver tid valgte dagsorden, vi var pa
sporet af og nu har fundet. Dagsordenen fastholder derigennem til alle tider visionen.

Ordstyreren
Hyvis tilflytningen til landdistrikterne bliver sa omfattende, som det er forudsat i dette

skrift, vil det danske landbrugsland opleves som det efterkrigstidens hollandske, Kathe
refererede til, da hun introducerede Thorgs socialgkologiske center i den konkrete uto-
pi. Tilflytterne vil komme til at opleve omrader, der henligger sa fysisk og socialt tom-
me, som de hollandske gjorde dengang. | den situation bliver det vores tur til at udvikle
metoder til at bygge det sociale og materielle liv op. Der bliver nok at lave.

For at magte det skal ordstyreren blive garanten for det gode mgde og for, at alle
dagsordenens punkter bliver behandlet pa bedste vis. Derudover skal ordstyreren sik-
re inddragelse af alle bergrte deltagere og evne at samle debatten op og sikre at nye
spergsmal bliver stillet. Relevante muligheder ma ikke gé tabt og debatten skal sikre en
bled landing af alle de beslutninger, der métte blive taget undervejs. Ordstyreren kan
ogsa ses som en facilitator eller social mentor, med alle de kvaliteter den medlevende
og vejledende mentor kan tilbyde.

Ordstyrere vil findes i alle rum. I det nationale rum bliver ordstyreren maske bevagel-
sens samlende enhed, med de utallige opgaver, der deraf fglger, blandt andet opgaven

- at bidrage og statte de lokale ordstyrere i deres arbejde.

I de kommunale rum vil ordstyreren veere en forening eller selvejende institution, der
er sikret uafhengighed ogsa af dens vigtigste partner - kommunen. Den kommer til
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at deekke det kommunale rum - med dens egne, ger og feellesskaber - helt ned til den
mindste fleekke. Lignende centre findes allerede i en vis udstrekning. Centre fra den
aktive periode i 90.erne der overlevede. Disse centre er efter ars dvale sa smat ved at
genvinde tro og entusiasme. Det socialgkologiske center eller blot Omstillingscenter
kunne blive feellesnavnet.

Veerktgjskassen
rummer blandt andet den konkrete utopi, vi anvendte i tredje afsnit. En arbejdsform,

der er anvendelig i sma som store omstillingsprojekter.

Vearktgjskassen rummer ogsa arbejds- og veerkstedsformer. Fremtidsveerkstedet er et
godt eksempel. Her knyttes en meget kritisk problemformulering og modsetningen -
en helt aben utopidregm - sammen, i den afsluttende formulering af konkrete tiltag. Dis-
se vil — store som sma - bringe deltagerne de ferste skridt fremad.
Arbejdsbogsmetoden, er udviklet som et redskab til borgerinddragelse i lokal planlaeg-
ning. Den tager pa en made fat, hvor fremtidsveerkstedet slutter. Den kan na leengere ud
og fa inddraget en starre del af befolkningen.

Dertil kommer borgerting eller -rad, som vi kender sammenlignelige eksempler pa fra
Teknologiradets arbejde i 1990.erne. Dette begreb er igen aktuelt. Et borgerligt ombud
bringer en repreesentativ gruppe af befolkningen sammen i en kortere eller leengere,
ofte flerarig, periode. Sammen fungerer de som et uathengigt nevn ved deres stilling-
tagen til aktuelle spargsmal og problemstillinger knyttet til omstillingen. "Hvad burde
benzin egentlig koste?’ var et eksempel fra dengang.

Landsforeningen Det Feelles Bedste ser det som en vasentlig opgave at oprette borger-
rad overalt i landet.

Forteellingen
er fortlgbende og levende. Den skal sammen med visionen vinde hele folket for sagen.

En folkebevaegelse er ved at overvinde tidligere tiders store udfordringer. Et forsgmt
produktionslandskab fyldes igen med liv. Det der engang var udkanten, ingen gad leeg-
ge gje eller gre til, er nu pa vej til at blive den nye tids attraktive egne for bosetning.
Om naturen fortelles, at den igen er begyndt at udfolde sig pa egne praemisser og at
man herude lever i pagt med de mangfoldige muligheder, omstillingen har fart med sig.
Det skal forteelles uden at skjule de mange problemer og modsatninger, der kan kom-
me undervejs. Kun derved lerer vi alle. Fortzellingen er ogsa om en ny fremtid, der
ikke nas uden kamp. Som sadan skal fortellingen vere aben og troveerdig.

For uddannelserne skal forteellingen vaere en faglig dokumentation. Dens indhold skal
tilgodese de unges behov og krav om indsigt i de samfundsforandringer, de star midt i og
som bliver en del af deres liv. Forandringer som vil pavirke deres vaesentligste livsvalg.
En helt afgarende opgave er at bevidstgere danskerne om, at vi star sammen midt i et
historisk forlgh, der langsomt e&ndrer vor tilvaerelse pa alle baredygtighedens centrale
omrader. Det bliver en fortaelling ikke blot for de unge, men for os alle.

Som redskab for bevaegelsen vil forteellingen klogt anvendt kunne fa uvurderlig betyd-
ning.
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”Det er min drgm, at kommunerne og borgerne i de lokale omrader far
gjnene op for det utrolige potentiale, der gemmer sig i vores muligheder
for igen at fa jorden i spil og fa vandet til at levere. Vi skal turde tro pa, at
der igen kan blive en fremtid for de unge, som kan drgmme om at arbejde
med naturen pd jorden eller pd vandet, som kan trylle med at fremskaffe
det bedste, vores natur kan prastere. Vi skal som borgere kun stille os
tilfreds med det bedste.” Per Kglster/d&E 579

@nskebrgnden

Vi har brug for en gnskebrgnd, til at opsamle alle de gode frg, der skal dyrkes og hg-
stes. Den skal veere dyb. Det siges, de klareste dramme, gnsker og idéer kommer fra
dybe brgnde, sa dem er der brug for. Idéer ma ikke ga tabt. Idéer skal ikke gemmes,
men tages frem og behandles i abenhed, netop vort fjerde ledeord. Idéer skal mades,
kombineres og raffineres og geres til konkrete forslag. De skal afpraves i fellesskaber,
hvor underet sker igen og igen: at nok et lille frg er spiret og pa vej til at blive virkelig-
hed - en del af vores alles liv.

Sproget

anvendt rigtigt er vigtigt. F&r man sproget pa sin side, gges chancen for at vinde. Ord
som frihed, lighed og broderskab gav kraft til to revolutiongre beveegelser med et
arhundrede imellem sig. Og nar LEF-sproget, der bygger pa de samme tre begreber,
far kraft og styrke gennem vellykket brug, vil vi sprogmassigt vaere godt rustet. Men
sprog er mere end det, og resten af sproget skal vi heller ikke forsgmme.

I dagens politiske sprog kaldes det at seenke skatter, der forringer velferd, sundhed,
pasning og pleje, for skattelettelser. @konomiske andringer hedder tilsvarende refor-
mer, selv om de gar mennesker fattigere. Pa den made smarer sproget politiske hand-
linger, der ellers ville veere uspiselige. Vi driver rovdrift pa ord, der engang var positi-
Ve.

Landbrugets industrielle udvikling er fyldt med eksempler. Ogsa her bruges sproget til
at fordreje virkeligheden. Tag for eksempel ordet sprgjtegift. Sprajteqgift er klar tale,
nar det handler om gift. I takt med kritikken af den udbredte brug af gifte, bliver de
blot benavnt anderledes. Farst kom den lidt mildere benavnelse sprgjtemiddel, s blev
plantepleje introduceret og nu tales der om plantevaern. Og dog er det stadig gifte, vi
taler om. Det kan i hvert tilfeelde insekterne meerke.

Sproglig bevidsthed er heller ikke gkologiens styrke. | en tid med mange nydannelser
burde sproget bruges mere bevidst. Hvor mange almindelige danskere ved, hvad be-
greberne carbon farming, conservation agriculture, Community Supported Agriculture
kaldet CSA eller no-till farming daekker over? Neeppe ret mange. Det giver udfordrin-
ger for en feelles omstilling.

Sproget kan og er dog ogsa gennem tiden brugt positivt. Den socialdemokratiske
bevagelses formning og brug af ord til at beskrive nydannelser var forbilledlig. |
1900-tallets begyndelse dannede og brugte de ord som: bgrnehave og fritidshjem samt
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brugsforeninger. Ordene enighed og stjerne gav navn til to af deres kooperative virk-
somheder. Det var god brug af sprog og det gav fremdrift til den beveegelse, der skabte
velfeerdsstaten.

¥KO.DK skal kunne det samme. Engelsk er et fantastisk sprog, men dansk brugt
kreativt rummer den urkraft, vi har brug for. Og glem sa ikke mangfoldighed og bere-
dygtighed, de syv ledeord til at bruge og at leve efter samt LEF-gkonomiens sproglige
potentiale.

Resultaterne

Det tolvte og afsluttende kendetegn er det bevaegelsen skaber, dens resultater. Det er
omstillingen, med bade dens materielle som immaterielle udkomme. Et rigt samfund
for os alle, hvor fa, med Grundtvigs ord: ’har for meget og faerre for lidt’. Det er resul-
tater, vi allerede i dag kan tage ud i det danske land og se, hare og tale om.

Vandlgbet med dets tre kendetegn blev vor inspiration til at introducere forstaelsen, at

kendetegn kan traede i den formelle organisations sted. De tre blev til tolv, til at kende-
tegne den beveagelse, der gennem nogle artier vil baere omstillingen igennem. Omstille
knap 25.000 km2 landbrugsjord og skabe livsgrundlag for maske en halv million dan-

skere og derigennem uvurderlige samfundsverdier for alle andre.

Jeg gleedes over skanheden, over lysten og kraften i at skabe og under-
statte livets magelase organiske evighedsmaskine.”” Per Kglster/613

Nar kendetegnene viser vej, udfordres “udfordringerne”

Det var sa de tolv kendetegn, der skal udgare folkebevagelsens centrale organisering.
Det er dem, bevagelsen skal inddrage for at kunne omstille og bidrage til at eliminere
skriftets syv udfordringer, beskrevet i andet afsnit.

Andet afsnit sluttede med, at: ”pa den made bliver udfordringerne et spejl, vi kan spej-
le resultaterne i - helt ud i samfundets alleryderste kroge.”

Allerede nu kan vi bruge en slags spejling til at fa et indtryk af kendetegnenes effekti-
vitet. Lad os gere det ved at se pa de tre socialkulturelle udfordringer - fellesskaberne,
det naere demokrati og sammenhangskraften.

Af kendetegnene er - det lokale rum, visionen, dagsordenen, ordstyreren samt det steer-
ke sprog - de mest effektive, nar vi taler om sociale og kulturelle forhold.

I de fglgende tre “billeder” skal kendetegnene settes op mod udfordringerne for at vise
deres effektivitet. Vi ser pa udfordringerne enkeltvis og dog i sammenhang.

Ordstyreren og feellesskaberne
Omstillingens nye faellesskaber vil, inspireret af ordstyreren — det lokale socialgkolo-
giske center, blive anderledes og langt mere mangfoldige, end vi er vante til. Indenfor
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jord- og vandbrugets vide rammer vil dyrkning, produktion og afseetning ske i feel-
lesskab. Bosetningen bliver preeget af varierende former for feellesskab og felleseje.
Landsbyerne far et fornyet og helt anderledes sammenhold. At forme sociale fallesska-
ber kommer pa dagsordenen i alle spargsmal, der deekker hverdagslivet. Dertil kom-
mer, at livet i institutioner reduceres og bliver mere integreret i feellesskabet. Interesse-
feellesskaber pa tveers af lokalsamfundene bliver som nu, men mange med et andet og
fornyende indhold. Hertil fysiske rammer, der i langt hgjere grad indrettes til et villet
feellesskab. Med andre ord, samfundets tilgrundliggende politiske potentiale styrkes.

Sproget og det lokale demokrati

Et levende demokrati bygger pa fellesskab og falles ansvar. Det er netop skriftets tese,
at en storstilet tilbageflytning til landdistrikter i artierne fremover vil legge et nyt og
dynamisk grundlag for blandt andet demokratiudfoldelsen. Mangfoldighed, herunder
feellesskaber af stor variation og forskellighed, er netop det, den gkologiske omstilling
borger for.

Med en dagsorden, der skal forlgse mangfoldigheden, handler det ikke om enten/eller
valg mellem standardiserede lgsninger, men i udstrakt grad om at veelge mellem de
mange muligheder, fellesskaberne selv kan skabe inden for LEF-gkonomiens vide
rammer. Vi vil lere, at alternativet til sort og hvidt ikke kun er grat, men at hele regn-
buens farveskala tilbyder sig.

Veerdikaeden fra jord til bord og retur til jord rummer uudtemmelige muligheder for
”samtale, leering og handling” og summen af disse vil skabe den immaterielle kapital,
der forlgser samfundets folkelige energi. | den proces bliver beveaegelsens sprog afge-
rende. Det sprog, der som tidligere navnt, har visionen iboende. Forlgsningen af den
folkelige energi vil ligeledes bidrage til at fare os gennem den demokratikrise, nasten
alle kan se, vi er inde i.

Et demokrati grundlaegges og vedligeholdes gennem en alsidig leerende samtale kombi-
neret med evnen til at handle i feellesskab. Og den l@ring starter med omstillingen i det
naere lokale samfund.

Fellesskabet, demokratiet og den sociale sammenhangskraft

Den mangfoldige og beredygtige omstilling vil skridt for skridt genskabe sammen-
hangskraften. Det er dannelsen af de mange laerende, dannende og forpligtende feel-
lesskaber, der ikke blot evner at genrejse demokratiet, men som sidelgbende skaber
sammenhzangen mellem mennesker pa kryds og tvers. En sammenhaeng vi ikke kan
undveere fremover. Sammenhangskraften er ogsa et resultat af den rimelige spredning
af samfundets veerdiskaben. Den ggede sociale kapital gar os alle klogere, sundere,
tryggere, rigere og bedre til at regere et retfeerdigt og stabilt demokrati.

De tre "billeder” skildrer fremtiden naesten utopisk, men bliver den folkelige bevagelse
mangfoldig og staerk nok, vil eksemplerne ikke vaere urealistiske i det samfund, vi er
pa vej mod. Tilsammen geelder saledes, at i takt med, at det lykkes at eliminere de tre
udfordringer, vil broderskabets gkonomi fa rige muligheder for at folde sine umadelige

77



kreefter ud til gavn for os alle.

Er det et sandt billede af kendetegnenes effektivitet, ma vi igen sperge, hvilken grad
af formel organisering der vil blive tilstreekkelig. Vil en form for central sekretari-
atsfunktion blive ngdvendig? Eller vil kombinationen af velfungerende feellesskaber
styret og inspireret af feelles kendetegn kunne omstille uden anden organisering? Kan
vi ligefrem se det ”’som en form for tidsand, en tidsand der rummer en almen straben
mod en mangfoldig og beeredygtig fremtid””. En tidsand der alene vil treekke samfundet
i omstillingens retning.

Maske er en sadan tidsand pa vej.

En afsluttende bemarkning

Vi indledte afsnittet med at naevne de omrader, en folkebevaegelse skulle mestre i for-
bindelse med omstillingen, omrader folkestyret ikke mestrede. Med kendetegnene pa
plads er folkebevagelsen Klar til opgaverne. Det blev illustreret med tre af skriftets
udfordringer, vi vil kunne tage op i omstillingens lange forlgb. Der ma dog tages et
meget vasentligt forbehold. Alene star folkebevagelsen ikke staerkt nok. Det er her
Staten skal inddrages. Det drejer sig ikke om smukke ord, selv om de gerne ma hares,
men om statslige bidrag pa nogle fa konkrete omrader. Uden dem nar vi aldrig vejs
ende. Der skal skabes en lovgivning om den helhed, LEF-gkonomien og faellesskaber-
ne udgger, kombineret med tiltag der giver demokratiudfoldelsen optimale muligheder.
Det handler det fglgende sjette afsnit om.
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Folkestyret
om lovgivning til fremme af broderskabsgkonomien og
det naere folkelige demokrati

Det danske demokrati har faet eliteere tendenser, og centraliseringen
omkring Christiansborg har taget overhdnd. Flere og flere danskere ople-
ver, at klgften mellem land og by bliver dybere og afstanden til deres fol-
kevalgte stadig starre. — og det med stigende politikerlede og demokratisk
underskud til fglge.”” Oprab fra ungdommen om at nytenke partistetten.
Formandene for DUF, VU og DSU - JP —23.12.16.

Folkestyret er alvorligt sveekket. Og mange af de opgaver, omstillingen forudseetter sat
i veerk, hverken kan eller skal et folkestyre tage sig af. Men staten som lovgiver skal
inddrages og have en central rolle. Kun gennem relevant lovgivning og statslig finan-
siering vil en sadan omstilling kunne gennemfares.

Helt konkret skal der ’skabes en lovgivning om den helhed, feellesskaber og broder-
skabsgkonomien udgar, kombineret med tiltag der giver demokratiudfoldelsen optimale
muligheder.” For nu at citere forrige afsnits afsluttende konklusion.

Makrogkonomien som udgangspunkt

Men folkestyrets stat — hvordan har den det egentlig?
Folketingsvalget i forsommeren 2019 gjorde det abenbart for en bredere offentlighed,
at noget var splitterravende galt i statens forvaltning. Finansministeriets matematik-
modeller kom i sggelyset. Disse hviler pa et makrogkonomisk grundlag, der tilsynela-
dende ikke hgrer vores tid til og som i hvert tilfeelde er helt irrelevant for den fremtid,
vi er pé vej ind i. Et finansministerium der dominerer, ikke blot mht. den gkonomiske
politik, men mht. statens politik generelt. Et ministerium, der blander sig i andre mini-
steriers sager, sa snart de har en vis gkonomisk tyngde. Dertil kommer forvaltningens
uhgrte overforbrug af konsulenter. Er der noget at sige til, at en tvivl har bredt sig, om
vor stat rummer den ngdvendige kompetence.

Hvem styrer staten — folket, politikerne eller embedsstanden? eller er det maske den
makrogkonomiske teori, der, gennem de styrende gkonomiske regnemodeller, tegner
den politiske udvikling? Svaret er nok gemt i det sidste spargsmal. Makrogkonomi som
samfundsstyrende; hvad taler vi om?

To makrogkonomiske forstaelser - to tidsepoker
har domineret ikke blot den gkonomiske politik de sidste par generationer, men lands-
politikken generelt.
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Keynesianismen efter den engelske gkonom Keynes er den farste af disse. Den blev
udviklet under 1930.ernes gkonomiske depression og kom til at styre store dele af den
internationale gkonomiske politik efter 2. verdenskrig.

30.ernes krise og 2. verdenskrig, der fulgte i dens kaglvand, havde efterladt en sammen-
brudt verdensgkonomi. Staten var keynesianismens centrale akter. Ved hjeelp af inci-
tamenter fra store investeringer skulle staterne stimulere gkonomisk vekst. Det kunne
geres pa mange mader. Nogle stater fastholdt dele af krigsindustrien. Andre, herunder
Danmark, skabte velfardsstaten ved en omfattende udbygning af de sociale og kul-
turelle omrader: bolig-, social-, uddannelses- og sundhedspolitikken samt teater- og
biblioteksomradet. Endvidere blev der afsat midler til at gge den individuelle sociale
bistand. Keynes selv prioriterede ikke de sociale aspekter pa samme made, som der var
en udbredt konsensus om i Danmark. Men med en kolossal indsats slog vi ’to fluer med
et smeek’, vi fik pa kort sigt styr pad samfundsekonomien og gang i vaeksten samt pé det
lange sigt skabt et samfund i balance. Problemerne, der ligger bag skriftets syv udfor-
dringer, var vi endnu ikke naet frem til.

I slutningen af 1960.erne steg inflationen, og oliekrisen i 1970.erne samt den efterfol-
gende arbejdslgshed ngdvendiggjorde omfattende omlaegninger af den makrogkonomi-
ske politik. Keynes ekonomiske forstéelse blev langsomt aflest af neoliberalismens og
med den var en ny makrogkonomisk tidsepoke sa smat i gang. For Milton Friedman,
-ismens fader, var de ideologiske aspekter vasentlige: en styret kapitalisme for fuld
udbleesning, kombineret med troen pa markedernes evne til selvregulering. Slut med de
store kriser. Epoken varede i 30 ar, i de sidste tyve var neoliberalismen dominerende.
Epokens politiske tiltag handlede meget om at beskare resultaterne fra keynesianis-
mens epoke samtidig med at beskare statens rolle. 1 2007 kom sammenbruddet. Alle
illusioner brast. Neoliberalismens indre gradighed var arsagen. Neoliberalismen &ndre-
de meget ogsa pa det andelige plan. Individualisme, selviskhed og accept af ekstreme
uligheder blev normalen. Og verre endnu; klimakrisen og et gkologisk sammenbrud
var en del af pakken.

Her har vi sa stet i nu snart ti ar, uden at have nogen brugbar makrogkonomi til at tage
over. Gennem 60 ar har nationernes og dermed vores nationale politik saledes veret
styret af kun to forskellige makrogkonomiske forstaelser — begge med overraskende
stor gennemslagskraft savel pa det samfundsmaessige som i den private sfeere.

LEF-gkonomien - et bidrag til en beeredygtig makrogkonomi

I den neoliberalistiske tidsepoke blev det frihedsgkonomien der trivedes alt for godt.
Her blev ubalancen et faktum, der yderligere understreger ngdvendigheden af at holde
fast i balancen mellem de tre LEF-gkonomier. Selvom de tre LEF-gkonomier daekker
samfundshusholdningen bredt, vil de aldrig i sig selv blive samfundsstyrende. De kan
derimod yde vasentlige bidrag og som sadan blive en veasentlig del af en samlet gkolo-
gisk makrogkonomi.
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I den keynesianske gkonomis tidsepoke oplevede vi en lighedsgkonomi, nar den var
bedst, men ogsa en samlet gkonomi, der kom helt ud af balance.

| disse 60 ar kom Broderskabsokonomien aldrig rigtig i tale. Tvartimod brgd den mere
eller mindre sammen og fallesskaberne fik problemer. Maske derfor har nedvendighe-
den af det nzre fellesskab sa ofte veeret fremme i tidens debat, savel lokalt som natio-
nalt.

I tiden fremover vil en makrogkonomi under en eller anden form igen blive aktuel. De
to gennemgaede blev valgt, fordi de evnede at gengive gkonomi i sammenbrud deres
materielle veaekst. Spagrgsmalet er derfor: Hvilken makrogkonomisk tilgang skal vi
veelge for at kunne danne grundlag for at give varige svar pa vor tids store spargsmal,
som er langt mere sammensatte, end de spgrgsmal markeder pa sammenbruddets rand
stillede.

”’Grundtvig har som noget af det mest solide doceret — historisk, poetisk
og virkeligt-, at et samfund er rigt, s& lenge vi har rad til at deles om
sagerne, og at det er forarmet, nar vi ikke leengere har rad til det. Det
har ikke noget med overskud eller underskud pa betalingsbalancen at
skaffe”. Jens Rosendal, omkring 1991, Politiken.

Vi har fer anvendt Grundtvigs idéer til at rette op pa samfundet. Dengang som nu er
feellesskabernes gode vilkar forudsatningen. Det betyder, at der nu er brug for en steerk
broderskabsgkonomi.

Maske — men skal det ske, ma vi forestille os, LEF-gkonomien som en barende del af
en ny makrogkonomi, inklusiv en sterk samfundsbearende broderskabsgkonomi.

Broderskabsgkonomien og den gkologiske gkonomi.

Den store interesse i 1960.erne for klima og gkologi fandtes ikke blot her i Danmark,
men ogsa pa verdensplan: Rom Klubben og rapporten ”Granser for Vakst” er fra den
tid. Ogsa gkonomerne lod rere pé sig. De forste udspil til en gkologisk gkonomiforsta-
else er fra den tid, afrundet i 1973 med artikelsamlingen ”Toward a Steady State Eco-
nomy”, med bidrag af flere af de ekonomer som arbejdede for en skonomi i balance.
Steady State Economy eller Ligevagtsekonomi er i dag et begreb anvendt inden for
den gkologiske gkonomi.

Den gkologiske gkonomiforstaelse. Central i denne er opfattelsen af kloden som et
rumskib med et afgraenset lukket rum og begreensede ressourcer. Det betyder, at man
ma acceptere; at der er graenser for materiel veekst, at den materielle vardiskaben skal
fordeles ligeligt, herunder at vor tids ekstreme uligheder skal udjevnes. Den gkologi-
ske gkonomis mal er at fremme ’langsigtet, demokratisk, retferdig, stabil og baeredyg-
tig vaekst’. Betydningen af veekst er dog til diskussion. Som makrogkonomi har den
hidtil ikke haft den store indflydelse.

Det skal @ndres og der forventes da ogsa forslag pa banen inden for de aller nzermeste
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ar. Et vaesentligt problem vil utvivisomt fortsat vere fordelingen af den materielle del
af samfundets veerdiskaben. Det kunne lgses, hvis det var muligt at udvikle samfunds-
former, hvor broderskabsgkonomien i en vis udstraekning direkte overtager en reekke af
lighedsgkonomiens socialkulturelle opgaver.

Et af mange eksempler kunne vare udbygningen af en steerk forebyggende sundheds-
sektor med det mal at reducere livsstilssygdomme. Hvis sadanne alternative lgsninger
er mulige, kan broderskabsgkonomien blive et baerende element i en gkologisk makro-
gkonomi.

Under en gkologisk makrogkonomi skal vi kollektivt lzre at forsta, at den materielle
rigdom langtfra er den, der giver det rigeste liv. Det er kampen for det nare savel som
det store feellesskab, vi skal leere og ikke kampen for egen vindings skyld. Historien ma
have lert os, at det ikke er vejen hverken til egen eller til feelles rigdom. Historien har
ogsa leert os, at der skal veere balance i savel gkonomien som demokratiet, for det vil
lykkes. Her kommer statens lovgivning ind i fortaellingen.

Fem temaer i et statsligt broderskabsprogram

Statens rammelovgivning for LEF-gkonomien er allerede omfattende. Det geelder isaer
i forhold til friheds- og lighedsgkonomierne. Inden for broderskabsgkonomien har vi
en forbilledlig lovgivning pa omraderne fritidsliv og folkeoplysning, men derudover
ingen sammenhangende lovgivning til at fremme og muliggere en sterk og velfunge-
rende broderskabsgkonomi og slet intet, der sigter mod omstilling.

Det skal der &ndres ved, gennem at “’skabe en institutionel ramme om den helhed og
de feellesskaber broderskabsgkonomien udger, kombineret med tiltag der giver demo-
kratiudfoldelsen optimale muligheder”.

Broderskabsprogrammet, der skal udgere denne ramme, preesenteres i fglgende fem
temaer:

de 25.000 km2 produktionslandskab
stgtteveerdige initiativer

statens ansvar for demokratiet
lovgivning for broderskabsgkonomi
tjek pa kapitaldannelsen

AE S

De vigtigste forslag undervejs vil blive indrammet svarende til denne oversigt.

1. 25.000 km2 produktionslandskab
For at omstillingen skal lykkes, skal som tidligere naevnt retten og dermed adgangen til
dyrkning af jord veere almen tilgaengelig. Det er omstillingens primaere forudsatning.
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a. - at sikre "adgang til dyrkning af dansk jord’ er statens ansvar:

Dyrkning af jord er en aktivitet der evner at binde folk sammen i feellesskaber. Inte-
ressen for jord og de opfelgende fellesskaber er omstillingens udgangspunkt. Kravet
er derfor helt centralt som en forudsatning for, at mangfoldighed og beredygtighed
nogensinde vil kunne finde sammen og ga hand i hand.

Hver af de tre gkonomier har forskellige muligheder for at bidrage til denne ret:

- Frihedsgkonomien, der burde sta aben for alle, giver i praksis ingen adgang til at eje
eller forpagte jord. Jorden er nasten totalt geeldsat, hvilket naturligvis er helt uholdbart.
Nasten ingen og slet ikke ungdommen, der gerne vil ga landbrugsvejen, har mulighed
for at overtage en landbrugsejendom. Det udlgser to helt ngdvendige krav, vi tager op
under temaets andet punkt: *>Jordbrugslovene”.

- Lighedsgkonomien skal med kommunerne som tovholdere i stigende grad inddrage
jorden i sit samspil med borgerne. Det gelder felles dyrkningsarealer og let tilgeengeli-
ge kolonihavetyper. Det geelder ogsa kommunens borgervendte institutioner. Ligeledes
vil mange forskelligartede socialgkonomiske initiativer fa brug for jord.

- Broderskabsgkonomiens forhold til jord vil blive en nydannelse. Med staten som ga-
rant og kommunen som ansvarlige skal jord kunne opkgbes inden for broderskabsgko-
nomiens rammer. Gennem udlejnings-, forpagtnings- og brugerretsordninger vil iseer
feellesskaber kunne fa radighedsret over jord til realisering af alle former for grenne og
blé landbrugsinitiativer — gkologiske i sagens natur. Her er der tale om sma enkeltbrug
og starre fellesbrug i et meget stort antal. Lokalisering skal derfor vaere velovervejet

i forhold til by, land og natur, sa brugene far en beliggenhed, der muligger en starst
mulig vekselvirkning med alle de forhold, omstillingen handler om, deriblandt udfor-
dringerne.

Det er jo frygteligt, at landmandene i Danmark er tvunget til at veere
finansielle spekulanter i hajere grad end at veere landmeend. 80 % af
dansk landbrug er i dag finansieret med FI-lan, og hvis renten stiger,
sa crasher de. Det ville vaere mere fordelagtigt for landbruget, hvis de
var i en jordbrugsfond, hvor de var sikret, sa de kunne koncentrere sig
om landbrug frem for spekulation. Jeg ser fondstankegangen, som en
moderne version af andelsbeveaegelsen.” Knud Foldschack/Foldschack -
Knud den Hellige

- Jordbrugslovene
b. - Farst er gprettelse af en jordbrugsfond til geeldssanering af det danske landbrug et
krav der ber stilles. Landbrugets gigantiske geld er voldsomt haemmende for enhver
planlegning af landet uden for byerne, herunder omstillingen af skriftets syvende
udfordring — produktionslandskabet. Hvis en ordning som for eksempel en statslig ga-
ranteret fond med banker og pensionsselskaber som partnere kan lgse udfordringerne,
er en sadan fond absolut ngdvendig.
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Flere forslag til lasning af landbrugets geeldskrise var politisk fremme i de ar, finanskri-
sen toppede, men synes nu gemt og glemt. Landbrugsgalden er dog ikke glemt. Derfor
skal der kraeves:

c. - en revision af landbrugsloven, hvis seneste version tradte i kraft januar 2015. Et
utilstedeligt kup i 2014-loven var, at man sggte at lgse landbrugets geeldskrise ved at
abne for keb og salg af danske landbrugsejendomme pa det internationale marked.
@get efterspargsel vil gge landbrugenes veerdi til fordel for de geeldsramte. Det er
ikke landmaendene man primert teenker pa, men bankerne og andre investorer der
har Iangivet og investeret.

Derfor skal en revision af loven sammen med etableringen af en jordbrugsfond ses
som en samlet lgsning, der vil seenke jordpriserne og gengive folkestyret kontrollen
med det danske produktionslandskab.

- Landbrugs- og bopalspligt skal tilpasses en ny tid og ikke fastholdes i en utidig
landbrugsfortelling. Behovet for bosetning i landdistrikter vil stige kraftigt. Og bo-
setningsregler skal afspejle en ny tids behov for samling omkring det lokale liv samt
fremme af dette. Derved vil nye tiders bosatning ogsa blive en organisk faktor i reno-
veringen af landsbyerne og medvirke til at stoppe deres yderligere forfald.

’Den eksterne solidaritet ger, at fellesskabet abner sig mod omverdenen
og ikke lukker sig om sig selv. Man indgar i frugtbare vekselvirkninger
med andre feellesskaber. Hvis et fellesskab skal besta, ma det aldrig blive
statisk, men hele tiden vedligeholdes med handlinger. For et feellesskab
er mere end et sted eller en ting, vi kan veere en del af. | et godt feelles-
skab er vi i konstant feelles skabelse.” Interview med Svend Brinkmann i
Kristeligt Dagblad 10.03.16

2. Stgtteveerdige initiativer

De fleste af de folgende initiativer har vaeret berert i skriftet. Selvom de her beskrives
enkeltvis og usammenhangende, vil alle, nar de realiseres, indga i veesentlige helheder.
Maske den vigtigste fornyelse er:

d. — Omstillingscentret, eller det socialgkologiske center “omstillingens ordstyrer og
feellesskabernes mentor”. Det bliver omstillingens helt centrale institution — sével lo-
kalt som nationalt. Der ma forventes mindst et af disse i hver kommune. Den organi-
satoriske ramme kan vare en forening eller en selvejende institution. Kommunen vil
fa tilsynspligt og statens grundtilskud rettes ind efter velvalgte sociale og geografiske
indikatorer for centrets deekningsomrade. Der skal vare mulighed for at ansztte pro-
fessionel arbejdskraft. Navnet ”Det socialgkologiske Center” — Thorg-centrets navn
- markerer centrets opgaver. Andre lokale navne vil givetvis komme i spil.
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’Lokalfeellesskaber — en vej til selvforvaltning’ vil opstd mange steder. Det er den natur-
lige start. Deres opgaver geelder det lokale omrade, hvor beboere er gaet sammen om at
lose opgaver, der deekker LEF-gkonomiens mangfoldighed, for eksempel som et lands-
bylaug. Lokalfzllesskaber vil nedsatte arbejdsgrupper, til at lase sarlige opgaver og af-
gerende er, at de skabte veerdier kan komme alle i omradet til gode, ingen kan udelukkes.

Interessefeellesskaber dekker bade temaer pa tveers af lokalomraderne og temaer af
mere almen interesse. Alle de mangfoldige former for leering knyttet til vaerdikaeden
"fra jord til bord” t/r kunne blive aktuelle som temaer for dannelse af sddanne. Studie-
kredse og markskoler er eksempler. Fra interessefeellesskabet reekkes ud mod verdenen
omkring: - open source-design; gratis online uddannelser og lokal produktion i decen-
trale klynger vil blive en del af hverdagen derude pé landet. Og sa endelig:

e. - Opgavefellesskabet der patager sig at bidrage ved lgsningen af konkrete sam-
fundsnyttige opgaver eller tager konkrete udfordringer op, det feelles liv og omstil-
lingen byder pa. Savel lokal- som interessefeallesskaber rummer opgavefallesskaber.
Det vil ofte veere opgavefellesskaberne, der modtager skonomisk og anden statte.

Der vil ud af interesse- og opgavefallesskaber vokse mange af de initiativer, der med
arene vil komme til at binde land og by sammen, som det sig her og ber, i den fremtid
vi sigter mod og som ogsa derved vil kunne mindske presset pa lighedsgkonomien.

Hertil kommer initiativer, der antyder nogle af de vilkar fellesskaberne vil kunne kom-
me til at udvikles under eller parallelt med:

f. - Borgerting eller borgerforsamling — et udvalg af borgere udpeget ved lodtreekning.
Deltagerne er reprasentative i forhold til ken, alder og uddannelsesbaggrund. Borger-
tinget besvarer spgrgsmal stillet pa forhand og har adgang til uvildig faglig stette, hvis
det er ngdvendigt.

Denne form har som sa mange andre demokratiske initiativer en lzerende virkning som
styrker befolkningen generelt i den politiske dialog. Nar interesser, grupperinger og
konflikter laegges til side i tingets arbejde, bliver resultatet ofte konsensus i de indstil-
linger tinget kommer frem til.

Borgerting fremmes fra udlandet. Szrligt kommunale og regionale problemstillinger er
velegnede til at blive klarlagt pa denne made.

Adgang til feellesarealer og feellesarealers udformning og pleje vil blive attraktive op-
gaver for de lokale feellesskaber. Erfaringerne viser, at mange af disse vil blive udviklet
i et samspil mellem kommune og lokalsamfund.

Pa andre omrader er kommunen hovedentreprengr og initiativtager, men skal selvfgl-
gelig gennem lokal inddragelse sikre at lgsninger bliver multianvendelige. Saledes med
opgaver der ligger i skaeringen med ligheds- og broderskabsgkonomierne. En lokal
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institution der stilles til borgernes radighed eller et byareal, herunder vejarealer der ind-
drages til feelles brug. Eksempler er der mange af. Det er vigtigt i denne sammenhzng
at vaere opmerksom pé den store indflydelse, fysisk planlegning og indretning har pé
mgdet mellem mennesker og dermed dannelse og udvikling af feellesskaber. Derfor vil
maden vi indretter by og land pa have stor betydning for broderskabsgkonomiens virke
og baerekraft.

g. - De udendgrs omrader skal opprioriteres. En i &rtier misligholdt mulighed — faerd-
selslovens § 40 — vil kunne blive bragt i udstrakt anvendelse — ikke mindst i landsbyer
og andre landlige bebyggelser. Ogsa byomrader kunne endelig tage mulighederne for
at skabe opholds- og legegader til sig. Gennem fredeliggerelse af gader og veje sikres
den tilfeeldige kontakt og muligheden for uformelle sammenkomster i det feelles rum.
Og her vil fzlles dyrkning uden tvivl blive en almindelighed. P4 den méade bliver veje
og gader fremover en del af broderskabsgkonomiens domane - ja hvorfor ikke?

Feellesskabernes fysiske rammer skal saledes veere vel gennemteankte og vel udferte
for at blive optimale for feellesskabernes virke. De skal initiere feellesskaber, kitte dem
sammen og medvirke til at give dem dynamik og varighed.

Sadanne rammer kunne udover de naevnte veere:

- Den frie feelled som et stykke natur anvendelig til feelles brug, herunder dyrkning og
feelles erfaringsindsamling. Med initiativer spaendende fra feellesskabets graessende kre-
aturer, over skovhaven, til forsgg der rammer dybt ind i biodiversitetens problematik.
- Feellesanlaeggene med alle muligheder fra forsamlingshuset til dele- og genbrugster-
minalen, med en variation af veerksteder og ikke at forglemme en ny tids orangerier
0g aquaponier, hvor naturen bringes indendars og feellesskabet dyrkes i inspirerende
omgivelser.

Vores tryghed er voldsomt udfordret: Demokrati er ikke kun en styre-
form, det er ogsa en made at leve pa. Vi har ikke “’taget vor demokrati-
ske arv alvorligt, sa vi i dag langt hen ad vejen har mistet ikke bare vor
kristne, men ogsa vor politiske tro. Vi tror ikke leengere pa det folkesty-
re, vi ellers taler sa hgjt om. Den eneste tro vi har tilbage, er troen pa
den nggne gkonomiske vinding. P& lgnsomhed og gkonomisk udbytte.
Og den tro er ikke nok til, at man kan bygge gode samfund pa den.”
Finn Slumstrup/ Vestkysten, 30.03.18.

3. Statens ansvar for demokratiet
Farst skal et kort og afgreenset rids af pressens 250-arige historie give et indtryk af den
alvorlige situation demokratiet er kommet i:

dagspressens fald fra statsmagt til relativ ubemaeerkethed:
Det var englenderen Edmund Burke - filosof, historiker og minister, der helt tilbage i
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1787 dabte pressen ”Den fjerde Statsmagt” - magthavernes vagthund vel at meerke, til
sikring af magthavernes magt. At passe pa magten var saledes pressens opgave. Efter et
forudgaende arhundrede med borgerkrige og en tiltagende revolutioner bglge rullende
hen over Europa folte magthaverne sig utrygge — for at formulere det mildt.

Det Burke forstod var, at en kritisk presse var en forudsetning for, at magtens tredeling
blev overholdt og at brodne kar i embedsveerket ikke rejste folkets vrede. Man skulle
passe pa: “revolutionen ventende lige om hjgrnet’.

Som arene gik og demokratierne gennem mod- og medgang modnedes, blev den pro-
gressive del af pressen mere og mere demokratiets vogter — en helt uundveerlig infor-
mationskilde for oprettelse af et levende, kritisk og kontrollerende demokrati. At em-
bedsverket undervejs fik mere magt beted mindre, sa l&nge pressens kontrol virkede
og dens stof var trovaerdigt. En fjerde statsmagt blev pressen dog aldrig — men folkets
vagthund blev den.

Nu er den tid imidlertid ogsa ved at veere forbi. Samtidig med at styret lukker sig om
sin magt, svaekkes pressen. Som vagthund er den ikke til at regne med mere. Det er der
mange arsager til, blandt andet at informationskilderne er ved at terre ud; de fleste er
uklare, mudrede og i veerste fald ’giftige’.

Pa den baggrund er det ikke mindre end alarmerende, at der fra de centrale magthave-
res side overalt i Europa ggres uhgrte anstrengelser for ikke blot for at lukke for intern
kritik, men ligefrem ved at gare kritik ulovlig.

Vejen frem kunne veere en opstramning og ikke mindst en udvidet forstaelse af lzeren
om statsmagtens tredeling.

I det moderne demokrati er spgrgsmalet om tredelingen langt mere kompliceret, end
da filosoffen John Locke for 350 ar siden som den forste formulerede kravet. Den gang
handlede magtdelingen om at hindre enevealde og om at dgmme konkrete overskridel-
ser af loven, for med den skulle land kunne bygges. | dag er den klassiske magtdeling
stadig lige vigtig, men vi savner en kontrol af selve lovgivningen og iser, om dens
virkninger svarer til de tilsigtede. Folket er af den grund blevet den ”(be)dgmmende”
magt. Det er fint, men ogsé overordentligt kritisk, for ndr demokratiet vakler, bliver
folkemagten svag. Den lovgivende og den udgvende magt, dem der skal bedgmmes,

er samtidig blevet voldsomt forsteerket, ikke mindst ved at de i praksis, som vi igen og
igen harer eksempler pa, mere eller mindre har forenet sig.

Det forudseetter at den demokratiske kontrol kommer til at virke gennem adgang til en
troveerdig information. Den opnas kun ved, at staten sikrer den fgrnaevnte abenhed i
forvaltningerne og at der findes en demokratisk kompetence til at bearbejde den omfat-
tende og komplicerede information, som vil blive stillet til radighed. Af den grund bar
de to fglgende forslag, blive et krav.

Bliver denne foreslaede statsteoretiske gentolkning accepteret og lovgivet for, vil der
til gengeeld ikke veere graenser for den brede samfundsrettede dynamik, det vil kunne
resultere i.
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’Demokrati udvirker det, som selv den bedste regering er ude af stand
til: det skaber i hele samfundet en overstrammende kraft, en energi som
aldrig ville eksistere uden demokratiet, og nar forholdene er gunstige,
kan denne kraft ggre underveerker!”. Tocqueville (1805 - 1859)

h. - Et institut for demokratisk information og udvikling

Hvad taler vi om? En nydannelse til statte for en kritisk og konstruktiv demokratisk
debat. Instituttet skal vaere; demokratisk styret, uafhaengigt og med mulighed for at
tage enhver relevant opgave op. Instituttet skal endvidere dokumentere, kritisk ana-
lysere og forske for kvalificeret at kunne informere og vejlede alle aspekter af demo-
kratiprocessen.

Et sadant institut skal meget gerne fungere som et forbillede internationalt med in-
ternationale ambitioner. Instituttet kan endvidere ses som en stgtte til pressen, med et
styrende rad hvori pressen er repraesenteret.

Instituttet vil pA mange omrader via pressen kunne stgtte op om omstillingen og gen-
nem omstillingens leerende feellesskaber muliggere en demokratisk konstruktiv kritik
og kontrol pa et hgjt niveau, med direkte betydning for rekrutteringen af en ny tids
politikere og kvaliteten af den demokratiske styring.

Selve finansieringen og den organisatoriske opbygning skal indpasses som en del af
broderskabsprogrammet.

Abenhed i forvaltningerne

Udgangspunktet ber selvfalgelig veere forvaltninger, der udgver magten pa et hgjt etisk
niveau. Vi ved, at de fleste i embedet forsgger efter bedste evne, men i virkelighedens
verden hvor lobbyister og nepotister sidder embedsvaerket neermest kneeene af, er den
hgje etiske standard desverre lidt af et dilemma, for at formulere det mildt.

12014 fik vi en ny lov om offentlighed i forvaltningen. Den hidtil mest &bne mente
lovgiverne. Det er der imidlertid rejst alvorlig tvivl om siden.

I beslutning om offentlighed eller ej, har man delt forvaltningsomraderne i tre: de om-
rader, der uden diskussion holdes lukket, de der uden diskussion abnes og sa en gruppe
derimellem mange gerne sa forblev lukket, men som man i den nye lov abner for. Her
kommer et nyt begreb “meroffentlighedsprincippet” tilheengerne af lukkethed til und-
setning. Den permanente abning af disse forvaltningsomrader forudsztter nemlig, at
enkeltomrader safremt det skennes nedvendigt, kan holdes lukket. "Meroffentligheds-
princippet” — smag pé det — synes mest en elegant bestemmelse til at opretholde noget,
der kunne ligne en permanent lukning ogsa for dette omrade.

I meroffentlighedsprincippet gemmer sig uanede muligheder for at hindre offentlighe-
dens indsigt i praecis de sager, vi burde kende til. Det er kritisabelt og da ogsa mal for
kritikken af lovgivningen.
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Mangel pa abenhed er som navnt pa vej til at blive et internationalt problem. Det er
derfor opleftende, nar Olga” fra ”We move.EU” i foraret 2019 kunne rapportere, at
EU’s institutioner har besluttet; to help protect whistleblowers across Europe”. Whist-
leblowere burde overhovedet ikke vaere ngdvendige, men vi kan ikke undvere dem.

i. - Det foreslaede institut til varetagelse af demokratisk information kunne yderlige-
re geres til en garanti for, at dbenheden i forvaltningerne blev udnyttet optimalt, ved
som et supplerende forslag/krav, at tildele Instituttet for Demokratisk Information
indstillings- og heringsret i alle spergsmél vedrerende offentlighed i forvaltningen.
Uden lovgivning om abenhed der fungerer, mistrives demokratiet.

”’| en sadan prekeer situation forekommer det eneste reelle hab at veere
det, der kan knyttes til borgernes konkrete indsats for at revitalisere de-
mokratiet. Der er brug for sa radikale og hurtige omstillinger, at kun
folkets kreative medvirken kan identificere losningerne, og kun folkets
aktive tagen medansvar kan skabe legitimitet bag de vanskelige beslut-
ninger.” Jgrgen Steen Nielsen, 2019

4. Lovgivning for broderskabsgkonomi

LEF-gkonomien anerkendes som grundlag for den samlede danske gkonomi. De tre
gkonomier ses som ligestillet og underlagt lovgivning. For broderskabsgkonomien op-
rettes en sarlig forvaltning midlertidigt under indenrigsministeren.

Underlagt en fremtidig gkologisk makrogkonomis stramme ramme, er det afgarende,
at balancen mellem de tre LEF-gkonomier etableres og opretholdes. Alle tre gkonomier
skal fungere optimalt, blandt andet fordi broderskabsgkonomien skal skabe nogle af de
veerdier, de to andre vil blive forhindret i at skabe.

Derfor er det afgarende, at broderskabsgkonomien ogsa lovgivningsmassigt sikres
status pa linje med friheds- og lighedsgkonomierne, saledes at alle tre gkonomiers
potentiale vil kunne udnyttes fuldt ud. Det vil komme til at geelde savel i forhold til
omstillingen af dansk landbrug til 100 % gkologi som til samfundets mange andre om-
stillinger.

Farste skridt ma veere at introducere broderskabsgkonomien og gare den til en del af
lovgivningen, derfor fglgende forslag:

J. - Et principielt broderskabsprogram skal vedtages. Der etableres en statslig broder-
skabsfond til deekning af de uundgaelige udgifter i forbindelse med broderskabsgko-
nomiens virke. Folketinget fastleegger den arlige belgbsramme og et uafhangigt "rad”
etableres til at lgse alle falgeopgaver. Broderskabsradet fordeler via kommunerne lov-
bestemte vederlag og tilskud, der skal sikre faellesskabernes virke. De kunne svare til
de vindinger og besparelser for samfundet, feellesskaberne muligger. Kompensation
for tiden, besveeret og andre personlige omkostninger f.eks. i form af lgntab, vil dog
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sjeeldent komme pa tale indenfor broderskabsgkonomiens omrade. Vederlag skal pri-
mart have fellesskabet som mal. En legatordning, feellesskaber kan sgge, skal vere
en del af pakken.

I rammelovgivningen inddrages ligeledes midler til sikring af tilstraekkelig dyrknings-
fri jord og til deekning af udgifter til demokratiinstituttet og anden ngdvendig forvalt-
ning inkl. broderskabsfonden.

5. Check pa kapitaldannelsen

Den ekstraordinare veaerdiskaben broderskabsgkonomien skaber grundlag for, skal
samfundet kunne merke og forholde sig til. Vi skal vere sikre pa, at den gkonomi der
stilles til radighed, ogsa skaber de forventede resultater. Det geelder ikke blot den speci-
fikke omstilling af landbruget, men virkningerne i samfundet som helhed. Det nadven-
diggar, at broderskabsgkonomiens dannelse af kapital bliver fulgt teet.

Landbrugets omstilling vil stile mod visionen: - ndr mangfoldighed og baredygtighed
gar hand i hand. En egentlig evaluering af omstillingen er ikke indtenkt i dette skrift. |
den lgbende samtale undervejs om omstillingen og dens virkninger skulle de syv meget
forskellige udfordringer, der tilsammen rummer delmal fra nasten alle FN’s 17 ver-
densmal, fungere som spejl, hvori omstillingen vurderes. Skal broderskabsprogrammet
daekke samfundet som helhed, er der ikke tvivl om, at mere professionelle evaluerings-
metoder vil blive efterspurgte. Disse vil dog kunne udvikles efter samme princip som
det falgende.

Som en del af LEF-gkonomiens fremlaggelse blev begrebet kapitaldannelse introduce-
ret i det indledende afsnit. De otte kapitaler deekker den gnskede materielle og immate-
rielle veerdiskaben. De samme otte kapitaler blev i forrige afsnit foreslaet som ramme
om selve omstillingens dagsorden. Det ligger saledes snublende nzr, ligeledes at an-
vende de otte kapitaler eller som et alternativ en neert besleegtet opgerelse for kapitaltil-
veeksten, som ramme om vurderingen af andre dele eller af hele samfundsgkonomien.
Det ligger helt klart uden for dette skrifts rammer at na frem til en endelig metode.
Men med LEF-gkonomien som forstaelsesramme, vil man vaere 1 stand til ikke blot at
diskutere og formulere diverse tiltag til at optimere kapitaldannelsen, men ogsa udvikle
metoder til at vurdere de resultater, der kommer ud af anstrengelserne mere preecist,
hvis dét bliver ngdvendigt.

I den proces har savel broderskabsgkonomiens institutioner som staten et ansvar at pa-
tage sig. Samarbejde parterne imellem er ngdvendig. Set sadan vil omstillingen rumme
den store demokratiske samtale, hvor top og bund indgar i en interaktiv og dynamisk
dialog - felles evaluering og handlen pa vejen mod en beeredygtig fremtid.
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Afsluttende bemearkninger og en blgd afrunding
Demokratiet havde et godt arti i perioden fra midten af 1960.erne til midten af 70.erne.
Arsagen var, bla. at Keynes’ styrende makrogkonomiske forstaelse blev koblet pé det
dominerende politiske gnske om at udbygge velfaerdsstaten. At bruge Keynes pa den
made, var en serdeles klog og konstruktiv lgsning for en lille nation, hvis starste res-
source er befolkningen. Det var i det arti, lighedsgkonomien virkelig tradte i karakter
og blev et synonym for det danske velferdssamfund.

I den efterfalgende neoliberale makrogkonomiske tidsepoke blev investeringer i den
fortsatte udbygning af velferdsstaten derimod benzin pa et bal. De begyndende beskae-
ringer af den populere velferdsstat havde folkestyret meget vanskeligt ved at indstille
sig pa. Den politiske debat fik sveere vilkar. Menigmand forstod ikke den ferte politik,
og politikerne, vores reprasentanter, havde svert ved at forklare os de nye - maske
ogsa for dem - uforstaelige sammenhange. Og pressens voksende krise var en del af
buketten. Som demokratiets vagthund duede den ikke mere.

Det er saledes ikke noget under, at demokratiet kom og fortsat er i krise. Der er snavre
muligheder for at give det, folket helst vil have — tryghed og stabilitet. Situationen er
saledes alvorlig og serligt alvorligt er det, at vi i modsatning til i 40.erne og 70.erne
ikke star parat med en ny makrogkonomi til at tage over.

Og sd midt i det hele spraengte klimakrisens aktualisering de vante rammer for den de-
mokratiske debat, - hvor meget synes vendt pa hovedet i forhold til det, vi var begyndt
at veenne os til.

Hertil kommer, at det folkestyre, der skal styre os ind i fremtiden, har store problemer
med egenkontrollen. Den Kklassiske balance mellem statens tre magter er mere eller
mindre brudt sammen. Omstilling kreever mange statslige initiativer, som kun fa kan
vaere helt sikre pa virkningen af. For at kontrollere omstillingen foreslar skriftet der-
for, at vi styrker det naere demokrati. Kun befolkningens demokratiske egenkontrol vil
fremover vaere troveerdig og acceptabel, og hvem er naermest til at bedemme omstillin-
gens mangfoldige virkninger?

En sadan form for egenkontrol kraever imidlertid et levende, kreativt og kritisk folk.
Det er netop det folk, en omstilling af landbruget til 100 % gkologi vil bidrage med,
byggende pa en mangfoldighed af aktive, udadvendte, forpligtende feellesskaber.

En blomstrende broderskabsgkonomi kan saledes muliggare en fornyelse af det aktive
folkelige demokrati. Samtidig, og det er helt centralt, vil de mange samfundsmaessige
opgaver, fellesskaber lgser, kunne aflaste lighedsekonomien. Det vil muliggere en
gkologisk makrogkonomi, der sikrer styr pa miljg-, kultur- og de sociale problemer,
samtidig med at den hindrer den samlede gkonomi i at Igbe lgbsk - vel at marke demo-
kratisk bakket op af befolkningen.

Men pas nu pa. Det vil veere fristende for den centrale magt at beslutte; at de krav og
forslag der kan opstilles inden for rammerne af et broderskabsprogram, uden problem
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kan indpasses i lighedsgkonomiens nuverende praksis. Det kreever blot en enkelt tilfg-
jelse til loven her og der. Vinder det synspunkt gehgr og bliver det resultatet, vil grund-
ideen, at sikre en samfundshusholdning med tre ligestillede gkonomier, ganske enkelt
smuldre og ga i glemmebogen. Kun hvis broderskabsgkonomien forbliver uafhangig
af lighedslovgivningens sektorteenkning, kan den folde sig frit ud. Far den ikke den
frihed, vil en ligestillet LEF-gkonomi i balance forblive en drem fra et skrift, der ville
det bedre.

Afrunding — Kate Raworth skriver i sin bog om doughnut-gkonomien, at 'morgenda-
gens gkonomi skal udformes til at veere fordelende og forebyggende’. Det er netop det,
de folkelige feellesskaber kan, vel at meerke safremt folkestyrets stat treeder i karakter
og sikrer den ngdvendige lovgivning, for som vi engang leerte, ‘'med lov skal land byg-
ges’.
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Blaesten
om modyvinde, sidevinde og medvinde

”Sagligt sagt — der er brug for en handfast politisk styring af et erhverv,
der for laengst har demonstreret, at det ikke magter at styre sig selv. Poli-
tisk styring til fordel for liv, lykke og fremgang ude pa landet. Det er jo de
kvaliteter alle sukker efter ude i landdistrikterne, og hverken flere svin,
majsmarker eller sukkerroer.” Kjeld Hansen, 2019.

Det er en halv million danskere, der er i spil. Kan de i lgbet af de naste 30 ar bosettes
anderledes, safremt vi omlaegger dansk landbrug til 100 % gkologi? Det modsvarer
blot den forventede befolkningsveakst i de samme tre artier.

Nar der skrives hundrede procent, menes der hundrede procent. Det betyder ikke en
konfrontation med ikke-gkologer, men at vi sammen i en lang demokratisk proces lgser
den store fzlles samfundsopgave. Det vil tage tid og der vil stadig findes konventionel-
le bgnder om 10, 20 ja selv om 30 ar.

Eem hensyn der kreever de 100 % gkologi
Ngdvendigheden kan understreges af falgende fem samfundsmaessige hensyn:

Det farste er, at kun en omstilling, der omfatter hele landbruget, kan yde det fulde
bidrag til lzsningen af de mange samfundsproblemer, skriftets 7 udfordringer illustre-
rer. Det er det, skriftets undertitel; ’nar mangfoldighed og bearedygtighed gar hand i
hand”” udtrykker. Ogsa pa den mide og kun pa den mide kan landbruget bidrage til
hovedparten af FN’s 17 Verdensmal.

Det andet er, at den sammensathed, der ligger i at opretholde to landbrugssystemer side
om side, stiller uforholdsmassige store krav og kraever ungdige ressourcer at handtere.
Dette geelder alle dele af jord til bord forlgbet, opretholdelse af forsyningsindustrier

til landbruget og ikke mindst lovgivning og forvaltning af landbrugsomradet. Vil man
forenkle, er her et omrade, der byder sig til.

Det tredje er de to tilknytninger gkologien skaber til udlandet. Forst at Organic Den-
mark, vores samlede markedsfaring i eksport af fadevarer og turisme, kun vil kunne na
sin fulde styrke ved den overbevisende fortzlling; - at skologi er noget Danmark star
100 % inde for. Dernast vores rolle som internationalt forbillede for en verden, hvor
gkologien er en ngdvendighed. Hvordan vil vi kunne overbevise andre om at falge
samme vej, hvis halvdelen af landet har valgt en anden retning?
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- Det fjerde er; at det gkologiske landbrug og det samfundsliv, det giver anledning til,
er fyldt med vedkommende, engagerende og ideale fortellinger. Det er fa andre omra-
der i samfundet, der kan levere noget der bare ligner. Men skal disse fortellinger danne
udgangspunkt for iseer unges livsvalg, er det ngdvendigt, at forteellingerne er sande og
derfor, at samfundet vil gkologien fuldt og helt.

- Det femte og sidst medtagne hensyn er omstillingens betydning for vores nationale
feellesskab. Kun de politikere, der ser det som deres hovedopgave at varetage inden-
og udenlandske finansielle interesser knyttet til dansk jord og dansk industrilandbrug,
kan vaere imod en langsigtet omstilling til et 100 % ekologisk landbrug. Der findes
ingen begrundelser, som ligger dybt i partiernes grundsyn, der star i vejen for 100 %
omstillingen. Af den grund vil en felles retning - de 100 % - kunne udvikles til et nati-
onalt projekt, vi alle kan samles om. Nationens sammenhangskraft er pa spil i disse ar.
Feellesskab om fzelles mal vil veere et af midlerne til at lasne op for den udfordring.

Ikke alle kan eller vil pa kort sigt kunne falge med i den nye retning. Det er derfor vig-
tigt, at vi hellere far end senere ger os klar pa, hvilke modstande og traegheder omstil-
lingen vil rende ind i. Derfor skal dette 7.de og afsluttende afsnit under overskrifterne
”om modvinde”, "om sidevinde” og “om medvinde” forteelle lidt om “sejladsens stra-
badser”, der ligger derude pa det store ukendte hav.

At beveege og fremme omstillingen er jo som at fore skib, sé lad filosoffen Thomas
More fa det sidste indledende ord, der ganske enkelt og malende tegner bevagelsens
nuveerende situation:

You wouldn t abandon ship in a storm, just because you couldn t control
the winds. - Thomas More (1478 — 1535)

Om modvinde

Siden anden verdenskrig, er en fjerdedel af alt landbrugsareal overgaet til andre formal;
knap 25.000 km2, er stadig i drift. Af de engang 200.000 landbrugsbedrifter er 35.000
tilbage som registrerede gardbrug. Langt de fleste af disse forblev sma, mens resten
voksede og voksede mere eller mindre presset af det store landbrugsindustrielle kom-
pleks med banksektoren som dirigent. | dag regnes med under 10.000 heltidsbedrifter
og vi nermer os formodentlig en gennemsnitlig driftsenhed pa 250 ha eller over 450 af
de tender land, gardene en gang blev malt i. Til sammenligning var Bornholms starste
gard i 1940.erne godt 300 tdr. land eller blot to tredjedele af det nuveerende landsgen-
nemsnit.

De kraftigste modvinde, omstillingen mader, skyldes, at denne udvikling inden for
landbruget fortseetter som hidtil - i strygende medvind, hvilket vil sige i den stik mod-
satte retning af skriftets idégrundlag:
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Midt i det jyske bor en bonde — en frontlgber - der udnyttede alle ud-
viklingens muligheder. Han er landets starste svinebaron; arsproduktion
250.000 grise, knap 23 mio. kroner i indkomst i 2017 og et areal i avl
pa 2300 ha. Hans jorder er fordelt pa et starre antal opkabte, forpagtede
og lejede bedrifter i hele det midtjyske omrade. Han er ikke den eneste,
der har nydt godt af medvinden. Mange andre svine, kvag og plantebrug
fulgte med i slipstrgmmen.

Der er ikke noget at sige til, at en ny landboreform er pé tegnebrettet — en af de helt
store, hvis den bliver virkeliggjort. Der er tale om en jordfordelingsreform: "hvor gar-
dene, der for i tiden var sammenhangende med arealer rundt om gardene og ofte ogsa
med marker i adale eller afvandede arealer, er i dag et kludeteppe af jorder, som ligger
helt tilfeeldigt og ofte med store afstande.” Gennem bytter, handler og andre former for
udligninger skal jordlodderne derfor samles omkring de enkelte ejer-garde. De prakti-
ske og gkonomiske fordele er indlysende. Men ogsa klimaet, naturen, drikkevandet og
offentlighedens adgang til natur og kulturhistoriske omrader skal nemmes. Landbofor-
eningerne, der ellers har svart ved at blive enige om alvorligere spgrgsmal, gar samlet
ind for jordreformen og naturens foreninger tilslutter sig. Det synes for alle at veere en
win-win-lgsning. Alligevel er der ualmindelig god grund til at rejse advarselsflaget.
Noget er i skyndingen glemt, noget er ved at ga helt galt. Jordreformen ender med at
blive en modvind for omstillingen.

Havde den uhensigtsmaessige fordeling af jorderne nu veret det endelige resultat af 50
ars forandring, ville ingen behgve at ryste pa haeenderne. Men den nuvarende situation
er den stik modsatte. Det, man vil &ndre, er i fuld gang med at @ndres. Tilvaeksten af
jorder til de store garde er fortsat i fuld gang. Situationen er lgbet lgbsk og synes helt
ude af kontrol. Nogle indenfor landbrugets organisationer ma vide det. Men i dansk
landbrug og kredsene deromkring er der ingen - pa neer de sma familiebrug - der farer
en politik, der gar imod de store garde. Det gelder selvfalgelig de konventionelle ban-
ders organisationer, men det synes desveerre ogsa at geelde brede kredse inden for det
gkologiske landbrug.

Hvad skulle kunne ske? Jo! Indfgres den funktionelle jordfordeling fremover inden for
samlede landomrader pa 1000 ha, som et enkelt igangveerende forsag leegger op til, kan
vi allerede nu se rammen om nye fremtidige storbrug pa 1000 ha, som ngdvendigvis
ma dannes, nar den nuvearende udvikling af egen kraft fortsatter uendret de naste 5,
10 eller 15 ar. ”Oplaeg til godsejervaeldets indfarelse” kan vi ogsé kalde reformen, men
det er der ingen, der vil sta ved.

Leesere af skriftet vil forhdbentlig uden sterre forklaringer forsta, at den udvikling ikke
farer til visionen: ’nar mangfoldighed og baeredygtighed gar hand i hand™. Det ma
dog naevnes, at indgik der reservation af arealer til en jordreform med de mange sma
jordbrug skriftet laegger op til, ville sagen se noget anderledes ud. Det gar der bare
ikke.
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’Landbrugspolitikken fremmer overordnet set stordrift og belgnner ikke
handens arbejde, og det de sma landbrug kan bidrage med. Det ha&emmer
den mangfoldighed, der historisk har veeret tilknyttet de sma driftsenhe-
der. Spargsmalet er, hvordan kan vi sikre den mangfoldighed, som bade
handler om vores biodiversitet, om landskabet og ikke mindst om de de-
mografiske forhold, der knytter sig til mindre enheder og dermed ogsa et
mere intensivt socialt system pa landet?” Per Kglster/615

Lasen

Hvad er det for en Ias der skaber den utrolige uforanderlighed i landbrugsudviklingens
retning. Kapitalinteresser er veesentlige, men andre alvorlige problemer ma vare med i
spillet.

Et er sikkert, at kombinationen af et aldrende landbrug, en voldsom geeldsettelse og en
utidig landbrugsuddannelse kan opfattes som lasens tre led. Men hvorfor Iast? Skyldes
det blot, at begrebet "rettidig omhu’ harer sgfarten og ikke landbruget til? Maske, men
svaret er ikke enkelt, der er tale om ganske mange sammenfiltrede problemstillinger. Vi
starter med:

Et aldrende landbrug

Efter et historisk ar fra 2015 til 2016, hvor 1000 landbrug matte lukke ned, naede de
selvstendige heltidslandmaend for fgrste gang ifglge Danmarks Statistik under 10.000
- af de i alt 34.731 registrerede garde. Hvor mange af alle gardene der sa avles pa og af
hvem, ved vi ikke meget om. Heltidslandmandenes gennemsnitsalder var i 2017 - 57
ar. At det uofficielle gennemsnit for alle landmaend er 67 ar, gor ikke fremtiden lysere.
Vi skal yderligere veere opmeerksomme pa, at med den meget skave aldersstruktur i
landbruget vil ikke halvdelen snarere to tredjedele af alle landmend allerede nu have
passeret 67 ars greensen. Pa det punkt har vi nok verden mest forzldede landbrug.
Mere pracist var 15,5 % af heltidslandmandene over 70 ar. Sammenlignet med udvik-
lingen i den anden ende af aldersskalaen, hvor kun 6,3 procent af landmandene i 2017
var sakaldte yngre landmaend under 40 ar.

Alt tyder p4, at dette kun vil forverres ar for ar, intet tyder pa det modsatte. Og bruger
vi det som forudsatning, kan vi lave et lille kvalificeret sken, der forteller; at 1 2030 vil
antallet af aktive landmeend veere faldet til en tredjedel af det nuverende, vel at merke
med en gvre aldersgreense pa 80 ar.

Det var sa lasens farste led.

Overdragelse af landbrugsejendomme

Manglen pa kebere af landbrugsejendomme skyldes den geeld, der er haftet pa stort set
alt landbrug, der er til salg. Og er der kebere, der tor binde an med gaelden, afslér ban-
kerne at lane ud til hovedparten af de interesserede kabere. Bankernes sikkerhed kom-
mer forst. Derfor bliver de en vasentlig medspiller i spillet om landbrugets fremtid.
Gelden er lasens andet led.
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Gar vi ud fra som navnt ovenfor, at landmeend over 67 ar ejer 2/3 af alle landbrug, vil
mindst 20.000 bedrifter st til overtagelse over en periode pa 10 ar. Det er 2.000 om
aret. Hertil kommer andre brug, der af andre arsager sattes til salg, for eksempel den
tredjedel som ifglge nationalbankdirektaren i 2018 var urentable, darligt drevne og som
burde lukkes. Altséd —over 2.000 overtagelser arligt er rigtig, rigtig mange, der som et
minimum forudsatter, at engagerede og veluddannede unge landmand med tilstraekke-
lig erfaring er parate til at blive selvsteendige. Er landbrugsuddannelserne klar til at lase
den opgave? Nappe. Lasens tredje og sidste led bliver derfor:

Landbrugsuddannelserne

I 2008 blev landbrugsuddannelserne samlet i én uddannelse. Hidtil havde der veeret to
adskilte uddannelser — landbrugsuddannelsen og uddannelsen til jordbrugsassistenter.
Pa de i alt 82 erhvervsskoler er den nye landbrugsuddannelse placeret pa 9 af land-
brugsskolerne og pa 25 af de tekniske erhvervsskoler. Det er saledes langt fra alle, der
kan uddanne sig i hjemkommunen. Tre landbrugsskoler er uden for opggrelsen, blandt
disse landets mindste og eneste gkologiske - landbrugsskolen i Kalg.

P& uddannelsen findes tre linjer; Husdyr, Planter og Jordbrugsmaskinferer. Den gymna-
siale uddannelse kan indpasses pa alle linjer og en lederuddannelse kan tilfgjes. @kolo-
gi og beeredygtighed kan gives som tilbud, uden der dog pa nogen made er tale om, at
faget spiller nogen rolle i de andre fag.

Uddannelserne har i perioder haft svingende tilgang. For at overleve har iser land-
brugsskolerne suppleret med en raekke erhvervsrettede tilbud. Det betyder, at mange af
de studerende ikke ser landbruget som deres endemal. Dertil kommer opstarten af en
serlig eliteuddannelse til landmand.

Det ville alt i alt vaere det rene geettevaerk pa det foreliggende grundlag at bestemme,
hvor mange studerende, der er parate til at starte en tilvaerelse som selvstendig land-
mand efter uddannelsens afslutning, endsige vide hvor mange af disse, der overhovedet
er kvalificeret til at drive et gkologisk jordbrug.

Lad os alligevel prove at gette. Forst ma man konstatere, at naeppe nogen skole leverer
duelige gkologiske landmeend ud over de par handfulde den gkologiske landbrugssko-
le uddanner. De konventionelle landbrugsskoler feerdiguddanner tilsammen hgjst 500
arligt. Ser vi bort fra korttidsuddannelserne, de lederuddannede til de helt store brug

og sé alle dem der vil bruge deres kvalifikationer til noget helt andet, kan vi vel roligt
skanne p4, at de faerreste studerende ender som potentielle bgnder. Et skan kunne vaere
200 arligt eller omkring en tiendedel af det der er behov for.

Det var sa lasen: - over 2000 heltidsbrug til overtagelse arligt de neeste ti ar; - ingen
finansieringsmulighed for de 4 unge kvalificerede landmand og derudover en ud-
dannelse der slet ikke leverer det ngdvendige antal kandidater. Star det slemt til for
de konventionelle landbrug, sa vil det gkologiske jordbrug blive langt hardere ramt af
landbrugets manglende omstillingsparathed. Lad os se pa fremtiden med skriftets mu-
ligheder og vision som udgangspunkt.
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Ngglerne

En 1as med tre laste led lukker ikke sig selv op. Negler mé findes, til at lase op med og
komme videre i den nye retning — den ekologiske. De laste led er - aldersstrukturen,
geelden og uddannelserne. Er vi last fast, eller er der muligheder?

Landmendenes alder

er der ikke meget at gore ved. Maske findes stadig yngre erfarne hollandske eller
polske landmand der gerne vil overtage en velfungerende dansk landejendom. Eller
danske der gerne overtager barndomsgarden, selv om det ikke er en selvfglge og mest
harer fortiden til. Enkelte muligheder er der, men en nggle til at Iase op med, er der
desveerre ikke tale om.

Landbrugsgzlden

har der veret talt en del om gennem de senere ar. Da den internationale finanskrise
bred igennem i slutningen af 00.erne voksede gelden og uroen. Lovforslag om etab-
lering af en national jordbrugsfond finansieret af stat, pensionskasser og banker blev
presenteret, men gled langsomt i baggrunden. Idéen fastholdes kun i venstreflojens
partier og af Alternativet. En politisk indblanding synes i dag fjernt fra den politiske
dagsorden.

| 2014 vedtog Folketinget sa en revideret landbrugslov. Kgb af landejendomme og
dansk jord blev helt frigjort. Den selvsteendige bondes tid er ved at veere forbi. Men
kapitalfonde, virksomheder og ikke mindst verdens nye milliarderklasse - alle kan
komme til fadet, de skal bare overtage geelden. Smart politisk handverk? Maske; men
god politik er der ikke tale om.

Nyliberalismens ideer er saledes ikke helt glemte derude pa landet. Nu har nyliberalis-
men overtaget i det abne land. Fondsidéen har faet hard konkurrence, men bankernes
sikkerhed er sikret. Det skete samtidig med, at statens rolle blev kraftigt reduceret —
helt i overensstemmelse med Milton Friedmanns nyliberalistiske ideologi. Og det vir-
ker, kineserne har allerede opkabt de farste jyske minkfarme.

Hvor star den folkelige bevaegelse i dette spil? Bevaegelsen har ikke set passivt til.
Rigtige mange spaendende initiativer er dukket op. Byboere organiserer andelsgérde,
hvor de aktivt deltager i driften, og som forsyner dem med sunde gkologiske fadevarer.
Lokale jordbrugsfonde er dannet og enkelte steder er ejendomme opkebt og yngre gko-
logiske landmand har faet deres chance.

Langt det sterste initiativ er Danmarks Naturfredningsforenings og ¥kologisk Lan-
brugs felles jordbrugsfond pa 100 millioner kr., et kapitalgrundlag man nu efter to ars
virke er i gang med at fordoble.

Joh, det geerer sa absolut; men nytter det? Svaret er desveerre: overhovedet ikke, lasen
forbliver lukket. For at forsta det, m& vi forestille os fonden vokse som nu med 100
millioner kroner hver andet ar, dvs. 50 millioner om aret. Dividerer vi dette belgb op i
den samlede geeld pa 300.000 millioner kroner far vi 6.000. Hvad far vi ud af det? Jo,
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de 6.000 er det antal ar, det vil tage, at fa geelden helt afviklet. For at satte disse ar ind
i den nationale kontekst, sa svarer arene til leengden af perioden fra dansk landbrugs
spade start i bondestenalderen frem til vor tid. Det ma dog navnes, at accepterer vi at
bevare en geeld svarende til 80 % af den samlede geeld, det realkreditten ellers ville
dakke, behgver vi kun 1000 ar til at afvikle gelden — altsa kun tiden fra Harald Bla-
tand samlede Danmark og frem til i dag.

Kan det siges tydeligere, geeldsproblemerne er ikke noget en folkebevaegelse kan tage

pa sig.

’Skulle jeg dremme, gik staten forrest sammen med pensionsmidler og sat-
sede stort pa en gregn omstilling med fair konkurrence og om at sikre om-
fattende investeringer i at omlaegge gkologisk produktion. Landbruget star
med et velkendt behov for at teenke nyt ikke mindst finansielt, fordi geelden
tynger og star i vejen for fornyelse og forandring.”” Per Kalster/597

En fornyet landbrugsuddannelse

er sidste led og mulighed for at abne lasen.

Den vision, skriftet stiler mod, udelukker ikke pa nogen made stgrre garde, men den
forudseetter en passende del af landbrugsjorden dyrket af sma jordbrug fra under en
hektar og opefter i et meget stort tal. 100.000 eller det dobbelte kan om 30 til 50 ar me-
get vel blive resultatet af den store satsning.

Nar vi taler om uddannelse, er der derfor tale om en masseuddannelse helt ude af skala
med det, der foregar i gjeblikket. Den vasentligste forskel, udover omfanget, er selve
uddannelsens indhold.

Hvad er det, der skal lzeres? Her kan vi til en start hente inspiration i de gkologiske
permakulturelle jordbrugs grundsyn og praksis. Permakulturbgnderne mener, at for at
arbejde med et regenererende jordbrug, dvs. et jordbrug der pa alle omrader gar i et
med naturen, skal man kunne:

- indarbejde en holistisk baseret tilgang bade i forhold til mennesker og dyr;

- opbygge muld og lagre kulstof;

- efterligne gkosystemers processer;

- interagere med lokalsamfundets mangfoldige muligheder og give bidrag til det gode
feellesskabs liv;

- optimere forbruget af fossile breendsler, penge og mekaniske arbejdsredskaber pa
lavest mulige niveau;

- oparbejde en kreds af loyale og bevidste kunder gennem god markedsfagring samt;

- forsta og evne dannelsen af alle otte kapitaler til gavn for fremtiden, som netop jord
brugene er sa velegnede til.

At udvikle alle sider af en sadan leering er naturligvis en gigantisk opgave. Den

nuveerende landbrugsuddannelse rummer ikke den ngdvendige viden og kan godt
melde pas. Men en folkebevagelse som @KO.DK vil derimod pé sigt kunne skabe
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de ngdvendige rammer. Vi taler om livslange leeringsforlgb, knyttet til driften af alle
slags sma jordbrug.

En sadan leering, der skal ske inden for rammerne af broderskabsgkonomiens leren-
de interessefallesskaber, ma ngdvendigvis starte i det sma.

Og pé det omrade er graesrodderne allerede rigtig godt i gang - pa skoler og eftersko-
ler, i haveforeninger, i lokale Agenda 21 sammenhange og i nationale gkologiske
foreninger tilbydes pjecer, hjemmesider, kurser, havementorer osv. Hgjskoler har
fulgt op og er i gang med at genfinde deres klassiske rolle. Overalt spirer freene
frem til de langtidsholdbare laringsinitiativer.

Folkebeveaegelsens rolle bliver: at skabe interesse og fremme initiativerne; at koor-
dinere og sikre at de bliver landsdeekkende; samt at give dem fodfaeste i kommuner
og lokalsamfund via de socialgkologiske centre, som folkebeveegelsen ligeledes skal
skabe det politiske pres for oprettelsen af.

Den videns udvikling og forankring, der bliver resultatet, vil som sagt sigte mod de
mindre brug, men samtidig nadvendigvis pavirke og inspirere udviklingen inden for
de klassiske uddannelser, for til sidst at na fremtidens store mal, et 100 % gkologisk
Danmark.

Det er den nogle @KO.DK skal gribe og lukke lasen op med samt selvfolgelig tage
ansvaret for.

Blot en enkelt tilfgjelse. Nye modvinde er pa vej, herunder ogsa vinde der burde
veere rene medvinde. Et eksempel er det aktuelle klimatema, med kravet om en 70 %
reduktion af CO2 udledningen inden 2030. Forer det til krav om store investeringer

i industrilandbrugene, vil det uden ekstrem péapasselighed medvirke til at cementere
den nuveerende landbrugs- og dermed strukturudvikling.

En oplagt mulighed for parallel omstilling vil blive vendt til modvind, mindst en
kuling lige mod den decentrale gkologiske omstilling, skriftet anbefaler.
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Om sidevinde

ved vi, at de kan drille, sparg bare cyklister og sejlere om det. Det er sjeldent, de farer
den lige vej til malet, og nar det er veerst kan de direkte som modvindene afspore hele
bevaegelsen. Sadan opleves det i:

en forteelling fra dagens gkologiske fgdevaremarked.

Den fortaeller, hvordan ukontrollerede sidevinde kan blive til storme uden for vores
kontrol. Lad os starte med to citater, der s@tter historien i relief. De er begge fra QL’s
publikationer - det farste fra 2015 og det andet fra 2017.

”Det gar staerkt 1 gjeblikket. Vaeksten i gko-markedet er enorm — bade i Danmark og i
udlandet. Og derfor er det helt naturligt, at ingen rigtigt kan folge med eftersporgslen.
1 2016 kommer vi til at mangle gkologiske &g, oksekad, kyllinger, frugt og greansager
samt visse former for bredkorn.” Henrik Hindborg/Q&E, 579.

Og i forlengelse, men i direkte kontrast hertil det andet citat som er fra beretningen:
Ren madglede, marts 2017.

"Til efteraret skyder vi den hidtil starste afsetningskampagne for gkologi i gang. Tre
ars kampagne, som vi laver sammen med engelske Organic Trade Board, med et samlet
budget i Danmark pé 25 millioner kroner. ’Ren madgleede’ kommer kampagnen til at
hedde herhjemme. Den er rettet mod danskere, som er positivt stemte over for gkologi-
en, men som kun en gang i mellem valger gkologiske varer.”

Havde disse 25 millioner kroner nu veret tildelt Igsningen af nogle af Iasens proble-
mer — for eksempel til omlegning af landbrugsuddannelserne, ville de have varet vel
anbragt. Men 25 millioner til at gge et salg, der i forvejen boomer, kan nappe fore til
noget fornuftigt.

I det forste r var kampagnens overskrift ”Ren madglaede”. Aret efter hed den ”En
Himmel til forskel”, underforstaet - at gkologiske dyr lever under dben himmel med det
bedst mulige dyrevelfaerd til resultat.

Malet for kampagnen er en 50 % vekst i omsatningen i de tre ar fra 2018 til 2020. |
2017 blev der omsat for 11,3 milliarder kroner. Aret efter - kampagnens farste ar - var
omsetningen steget med 14 % til 11,8 milliarder kroner. Tar vi gentage: *hissa hussa
hejsasa - ih! hvor det gar’.

Nu lyder veekst jo ikke godt, nar vi taler om omstilling til baeredygtighed og slet ikke i
de rene gkologers gren. Men der er vel egentlig ikke tale om veaekst, kun tale om et skift
i markedsandele og det er vel naeppe sa slemt? Joh bestemt! | gjeblikkets situation er
det pa alle mader det glade vanvid. Pa tre ar skal dansk gkologi, ud over at indhente det
allerede forsgmte, preestere 50 % mere. Der er brug for over 50 % mere infrastruktur,
over 50 % mere jord, over 50 % mere arbejdskraft, ellers robotter eller lignende, hvis
ikke import og helt ugkologiske rationaliseringer skal i anvendelse. Fa erhverv og slet
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ikke det nuveerende gkologiske vil kunne praestere det. Den veekst, for det skal den kal-
des, er ikke blot uhgrt, men helt ude i hampen.

Vi er der, hvor en god sidevind, altsa den rene velvilje fra alle markedspartneres side,
tvinger gkologisk landbrug over i stordrift i endnu hgjere grad end det blev beskrevet
som en del af “modvinden”. Sidevinden bliver kunstigt vendt til modvind, som der er
rigeligt af i forvejen. Danmark bliver under disse vilkar aldrig et 100 % mangfoldigt og
baeredygtigt skologisk samfund. Og det konventionelle landbrug vil vide at fastholde
sin placering, nu det ikke er dét, der er presset — stordriften leenge leve.

Markedets vinde skal under kontrol

Sadanne markeder er, trods velvillighed fra bade selgere og kebere umuligt at navigere
i. Denne konklusion er vigtig, fordi det i mange ar har varet god latin, bade politisk

og inden for gkologiske kredse, at den gkologiske omstilling skal forega pa markedets
betingelser.

Men landmanden er underlagt adskillige markeder. Ud over fadevaremarkedet bl.a.
ejendoms- og arbejdsmarkedet for blot at naevne to af de vigtigste. Alle disse marke-
der ma og skal tilpasses omstillingen. Hvis det gkologiske jordbrug skal kunne agere
pa markedets betingelser, skal betingelserne i hvert fald veere til at leve med. Kald det
kontrolleret sidevind.

Kontrolleret sidevind skal komme fra frie, fair og baeredygtige markeder
Nér nu omstillingen skal ske pa flere markeders betingelser, bliver vi ned til at stille
skarpt pa det enkelte markeds virkemade. Det marked, vi har i sigte, er frit, men dikte-
res iseer af fair principper og baredygtighed. Fadevaremarkedet skal saledes vare fair
ikke blot for kgber, men for alle led i fedekeeden ikke mindst kaedens farste led bonden.
Et sadant frit, fair og beeredygtigt marked er noget helt andet en vor tids profitstyrede
markeder. Internationalt dukker begrebet et fair og baeredygtigt marked” af og til op. |
omstillingens sammenhzng kunne et sadant marked fremover forstas som:

- et frit marked inden for rammer fastlagt af samfundet - et marked hvor

adgang er lige fri for alle og hvor fair behandling og baeredygtighed er en

selviglge.
Et marked pa disse betingelser bliver vaesentlig enklere at navigere i. Men markederne
skal etableres og den tilhgrende etik udvikles og det sker ikke pa en gang.
Vi vil i det falgende gennemga de tre markeder hver for sig, og lade dem illustrere det
store spaend mellem vor tids virkelighed og den vi over en lang arreekke er pa vej ind

i - det lange sigts nye virkelighed.

Arbejdsmarkedet i vor tid er gennemreguleret, det galder ogsa inden for landbruget.
Landbruget beskeeftiger ungarbejdere, EU-borgere og arbejdskraft fra estlige lande

i stort tal. Deres arbejdsbetingelser reguleres gennem aftaler mellem arbejder- og
arbejdsgiverorganisationer. Imidlertid er mindre grupper i modsetning til danske lgn-
modtagere ikke organiseret. Det skyldes i nogle tilfeelde, at visse landmand lader sig
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friste til at fifle med reglerne. Enkelte eksempler er desvaerre sé graverende, at de ender
for domstolene.

Ung eller udenlandsk ufagleert arbejdskraft bruges pa den made som en konkurrence-
parameter, der hverken er fri, fair eller baeredygtig og som for det enkelte landbrug til
tider er en forudsetning for overlevelse i det hardt pressede fedevaremarked.

Pa det lange sigt vil det gkologiske arbejdsmarked blive helt forandret. | avl og drift
arbejder neesten ingen lenarbejdere. Robotterne har taget over. Helars- og s@sonarbejde
af herboende eller udenlandske Igsarbejdere forekommer sjaeldent.

Hertil kommer at @KO.DK’s vision med en mangfoldighed af baeredygtige jordbrug

er pa vej til at blive realiseret. Alle disse jordbrugere dyrker egen jord og fallesskaber
indgar i en del af rutinen ved lgsning af mange af opgaverne. Byboere som andelshave-
re inddrages som en periodisk arbejdskraft inden for rammerne af en feelles men lukket
naturaliegkonomi.

Markedet for jord og ejendom er i vor tid alt andet end et frit marked. Et sddant kraever
et varieret udbud af ejendomme for enhver smag, for at der overhovedet kan blive tale
om en fri konkurrence. Men med de stadig starre geldsatte bedrifter vil udbuddet yder-
ligere skrumpe ind bade i meaengde og variation.

Bankernes tidligere navnte rolle, med deres behov for sikkerhed og vaern om egne ka-
pitalinteresser, vil yderligere forsteerke udviklingen. Og som tilskuere afventer de helt
store inden- og udenlandske kapitalinteresser det rette tidspunkt til at ga ind i kampen
om dansk jord og ejendom.

Kobere skal have finanserne i orden. Vor tid kan saledes ikke praesentere noget bare i
nerheden af hverken et frit, fair eller for den sags skyld baeredygtigt ejendomsmarked.

Det skal @ndres pa det lange sigt. Vi vil fa et marked at se, der vil blive bestemt af

den frie adgang til en fair pris for alle til dyrkning af jord. Hovedhjgrnestenen i denne
omstilling vil veere den statslige kontrollerede jordbrugsfond. Uden at ejerskab holdes
uden for markedet vil forpagtning, andelshavning eller tidsbestemt leje af jord vaere ek-
sempler pa markedets tilbud. Variationen af ejendomme til overdragelse vil veere stor.
Alle mulige kombinationer af enkeltpersoner, husstande og varierende former for fel-
lesskaber vil blive brugere - alle med mulden, gkologien og fellesskabet som livsmal.

Fodevaremarkedet i vor tid er langt det mest komplekse af de tre markeder. Det er gen-
nemreguleret med krav til produktion, handtering og salg i alle fedekadens mange led.
Det medvirker til at skabe det store spand fra det konventionelle supermarked til det
lokale marked, den afsides beliggende gardbutik og netsalget af egenproduktion.

Dette spaend illustrerer fint forskellen pa vor tids virkelighed og det lange sigts. Vi kan
opleve rigtig mange gode eksempler pa det lange sigts frie, fair og baeredygtige marked
allerede nu. Det bliver et marked der spiller pa lokale strenge - her i blandt narhed,
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tillid og bekendtskab mellem producent og forbruger. Endvidere et marked der praeges
af, at der gives mere tid til hverdagens liv. Maltidet er igen placeret centralt. Vi vil alle
blive bevidste om, at det vi spiser, ikke blot former os, men i hgj grad former samfun-

det. Vi bliver saledes villige til at betale mere for *de gode fortellinger, for sundhed og
produktets kvalitet’. Pa det lange sigt vil markedet reagere ved at gere disse til ledende
konkurrenceparametre.

Et nyt marked er pa vej til at blive dannet

Et eksempel fra vor tid kan illustrere, hvordan nye og uventede problemer og mulighe-
der undervejs vil @ndre vilkar, sa ogsa strategier ma andres.

I en notits i @&E/ 2019 stér, at prisen "pa gkogrent far endnu et hak ned’. Veaksten i
gkosalg betyder en begyndende priskrig pa det gkologiske marked. Konkurrencen er
pa vej til at kunne meerkes. Prisnedsattelserne bliver overfart delvis pa producenterne -
den gkologiske bonde. Fortseetter den udvikling vil vi begynde at opleve et ugkologisk
lavprismarked, langt fra det beeredygtige markeds idealer. Det vil yderligere presse de
gkologiske producenter mod det lidet attraktive stordriftssamfund bort fra gkologiens
veerdigrundlag. Sidevinden vil bleese omstillingen ud af kurs.

Denne udvikling er dansk gkologi serdeles opmerksom pa. Fra midten af 10.erne har
man derfor arbejdet pé at finde tilbage til den baeredygtige omstilling. Lasningen - et
helt nyt marked og dermed ekstra indtjeningsmuligheder for jordbrugerne - synes alle-
rede i sigte.

Det handler om udformningen af fremtidens landbrugsstatte. Noget af den nuveeren-
de stgtte hedder arealtilskud og reguleres inden for EU’s rammer. Den vil @kologisk
Landsforening gerne have omformet til en betaling til den enkelte landmand for de
samfundsgoder, der fremover i stigende grad vil blive en naturlig del af gkologisk land-
brugs virke. Der er tale om samfundsgoder, som spaender bredt; fra giftfri avl og rent
drikkevand, over klima, miljg, naturfremme og biodiversitets tiltag til det gkologiske
jordbrugs aktive bidrag i lokalsamfundets sociale og kulturelle liv. Det er alle disse
tiltag, som vil kunne skabe visionen mangfoldig beeredygtighed, altsa safremt der er
nok af dem. Og det kommende marked, de skal udgere en del af, vil bade vere frit, fair
og baeredygtigt, for alle der i forvejen har adgang til jord. Forudsetningen er imidlertid,
at EU’s feelles landbrugspolitik eendres. Det kan tidligst ske i 2021. Men sker det, bar
markedet kunne levere ren medvind for den gkologiske omstilling.

Sidevind - opsamling

Preesentationen af de tre markeder blev noget summarisk savel for vor tids som for det
lange sigts markeder.

Tager vi LEF-gkonomiens briller pa, kan vi alligevel konkludere, at savel lighedsegko-
nomien som broderskabsgkonomien vil vinde terreen, det gaelder alle tre markeder.

En landvinding der naturligt vil ske pa bekostning af frihedsgkonomien, som skal
omstilles fra en pa nogle omrader grisk og uansvarlig markedsgkonomi til at fungere
pa LEF-gkonomiens premisser. Lykkes det, vil LEF-gkonomien, som anvist i forrige
afsnit, yderligere blive et grundlag for de gkonomiske politikker, der skal medvirke til,
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at omstillingen vil kunne bringes helt i hus.
Her far folkestyrets stat igen en afgerende rolle, ved at have ansvaret for den lovgiv-
ning der skal sikre, at markedets rammer virkelig bliver frie, fair og beeredygtige.

Sidevinde kan drille. | modseetning til modvinde og medvinde er deres virkning ofte
uforudsigelige og kan blive til gene for den satte kurs. Derfor skal vi i arbejdet frem-
over veare serlig opmeerksomme i sidevindstider. De medvinde, vi skal se pa i det fal-
gende, burde veere mere forudsigelige.
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Om de gode medvinde

Med vinden i ryggen falder vi til ro og lader den udfare det harde arbejde. Men tag
vare pa omstillingen, den kraever kamp og arbejde hele vejen frem, selv med vinden i
ryggen gar noget af vejen op ad bakke. Ogsa medvinde kan vere vidt forskellige, her
falger nogle af slagsen:

En bevaegelse der kommer af markens grgde; - Overalt i landet gror det frem. I afsnit
3’s konkrete utopi inddrog vi mange af erfaringerne, for at kunne skildre alt det der var
naet pa fiktive Thore frem til ar 2030. Og vi har brugt det igen, for at vise, at det gror

i det gkologiske landbrug, nye jordbrugsformer afprgves og behandlingen af dyrene er
ved at nd den naturlighed, vi streeber efter. Ogsa i arbejdet med avlens videre forarbejd-
ning i offentlige kokkener, restauranter og hjem er omstillingen néet langt. Nye former
for lokale markeder pa land og i by dukker op og myriader af salgsmuligheder kommer
i spil. Bosetninger afpraves og sko-landsbyer har vi faet stadig flere af. P4 skoler og
efterskoler, produktionsskoler m.m. tages jord- til bordmodellen op og bringes ud i
praksis, med elevernes levende deltagelse. Et fatal af hgjskoler er allerede 100 % gko-
logiske og lever til fulde op til deres historiske ansvar.

Det vi oplever, er et eksperimentarium i fuld skala pa vej til at blive etableret. Endnu
fylder det ikke meget, men tiden er inde til at satte det i system; til at indsamle og ko-
ordinere al den inspiration, erfaring og viden der allerede er ophobet. De lokale frontlg-
berne skal traekkes frem og ikke mindst forteellingerne skal forteelles.

Det er en opgave en folkebevagelse ber kunne tage pa sig og som @KO.DK-modellen
vil kunne fa formatet til at gennemfare. Marken skal snart mejes, nu den for laengst er
sdet og greden godt pa vej.

At veere godt forberedt far det hele starter, er som at have vinden i ryggen, det nogle
kalder momentum. Medvind skal udnyttes og fastholdes. Det gelder de naeste eksem-
pler.

Et folk, dets foreninger og folkestyret. Det land, der har et oplyst og steerkt folk, et fol-
keligt organisations- og foreningsliv rettet mod samfundet som helhed og en samarbej-
dende stat, star steerkt, nar indsatsen skal geaelde omstilling.

At kunne opfylde dette var Danmark steerkt pa vej mod tilbage i 1970.erne. Kommuner
og lokalsamfund blev styrket af reformer, foreninger og iseer miljgorganisationer var
vokset bade i antal og medlemstal og den samarbejdende stat havde abnet for informa-
tion og inddragelse af borgerne.

Men sa kom neoliberalismens ér og folket lod sig forfare. Individualiseringen tog til og
foreningernes medlemstal dalede, mens medlemmerne blev graharede. De nye genera-
tioner var optaget af andre mal end fellesmalene; miljgorganisationerne blev professi-
onaliserede og har siden staet staerkt i forhold til staten, men svaekket i forhold til den
lokale folkelighed. Staten synes nasten at have glemt dialogen med folket, for i stedet
at styre og kontrollere det.
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Danmark star nu pa disse punkter betydelig sveekket, men er ikke svagt. For igen at

sta steerkt skal folket, dets organisationer og foreninger samt folkestyret genoptage,
forbedre eller udbygge det neere og lokale arbejde. En langt mere aktivistisk holdning
skal indarbejdes og det er helt afggrende, at de unge kommer med igen, som deres bed-
steforaeldre i 70.erne. Foreningerne skal tilbyde sig i det lokale arbejde og har et stort
medansvar for at etablere en national folkebevagelse med dem selv som deltagere,
partnere eller som aktgrer pa anden vis. Uden det sker, vil folket, foreningerne og fol-
kestyret aldrig oparbejde den styrke der skal til, for at udnytte medvinden fuldt ud.

En verden i beveegelse er det sikre tegn pa, at medvindene er voksende. Vi skal gribe
dem og lade dem fore os frem. Kulturer under andre vilkér finder lokale lgsninger,
ogsa vi kan lzre af. Verdensomspandende netvark etableres fremhjulpet af 1T-alderens
mangesidede potentialer; open source design, online dialognetvaerk og decentral pro-
duktion. Netvaerk for baeredygtige bysamfund og leeringsfallesskaber inden for de for-
skellige dyrkningsformer for blot at na&evne andre. Nogle af disse stammer helt tilbage
fra 90.ernes eksperimenteren, og danskere er aktive i flere af dem.

Vi har saledes i stadig stigende grad muligheder for at etablere kontakter, udveksle er-
faringer og gennem udvekslingsbesgg eller l&engere ophold at leere af andres viden og
indsigt.

1 1800-tallet gik dannelsesrejsen til Rom, for de f& der havde réd eller kunne fa et legat.
| efterkrigsarene drog mange unge til Israel af egne midler, for at modnes i kibbutzens
avlsarbejde og dens fzllesliv i et halvt eller helt ar. Len var der ikke meget af, men
som mennesker kom de berigede hjem. 1 1970.erne overtog Afrika rollen som modta-
ger af unge danske. Som ulandsfrivillige kom de derned, mange blev der leenge og nog-
le vendte farst sent hjem. For mange af disse blev opholdet livsbestemmende.

Endelig i neoliberalismens tidsalder skulle hele verdenen berejses; tinder skulle besti-
ges, polare have erobres og rummet opleves, hvis ikke et besgg i Australien og New
Zealand kunne gore det.

Den tid er maske ved at vere ner, hvor de unge igen drager ud i meget stort tal, pa
kortere og leengere ophold til et af de baeredygtige gkologisk eksperimenterende jord-
brugssamfund, der i stigende grad vokser frem verden over. Det er en oplagt opgave for
en folkebeveegelse at facilitere denne internationale kontaktopgave, med alt hvad dertil
harer. Det geelder naturligvis ogsa og ikke mindst unge udlendinges besgg og ophold
her i landet. Alle, der har pragvet det, kender betydningen af madet og langvarige sam-
veer med steerke personligheder, der er villige til at keempe for deres idealer.

Ny viden giver ogsa vind i ryggen. De seneste artiers malrettede arbejde i alternative
miljger herhjemme og i udlandet har skabt banebrydende fremskridt i det gkologiske
jordbrug. Ikke kun vedrgrende avl og husdyrhold, men viden der sigter pa tveers af
gaengse graenser og opfattelser. Denne nye viden rummer en omfattende og varieret
praksis, som dakker hele gkologiens arbejdsfelt.
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- Forskning i sygdom og helbredelse har faet et modstykke i den viden, der baseres pa
det hele menneskes liv og sundhed; livsvilkarene, naturen, de menneskelige relationer,
kosten, motionen og udviklingen af det altruistiske selvvaerd. Alt det omstillingen vil
sgge at favne.

- Psykologi og filosofi indtoner i udstrakt grad betydningen af de nare personlige og
forpligtende faellesskaber, som en forudsatning for den enkeltes gode liv. Det skal vi
gere til samfundets maske vigtigste fundament. En verden byggende pa fellesskaber er
ogsa derfor et af omstillingens primaere mal.

- Pedagogikken, der igen er ved at gare op med den boglige leering. De PISA-test der
gjorde, at vi alle kunne falge bgrnene og de unges lzeren og falge om vores bgrn nu
var blevet lige s dygtige som finnernes, er méske pa vej ud. Ind kommer nysgerrig-
heden, spargelysten og autenticiteten. Hertil laering knyttet til livet uden for skolen, og
nye tveerfaglige forstaelser. Handens og andens arbejde bliver forsggt forenet. Barn og
unge vil fa nogle af de redskaber med ud i livet, omstillingen har s hardt brug for. De-
res hoveder vil med Montagnes ord citeret tidligere; kort sagt: “blive skruet bedre pa’.

- Vi er yderligere godt pa vej til at fa et feelles syn pa naturen, hvis videncentre vi igen
er begyndt at lytte til. Naturen, der kan give sa mangfoldigt igen, hvis vi vil det, men
som knuser os, hvis vi ikke vil. Det vil gelde klimaforandringerne og maske i endnu
hgjere grad reduktionen i biodiversitet, ikke mindst det katastrofale fald i insektfauna.
Her star vi allerede steerkt, fordi det skologiske jordbrug nu er sa vidende og eksperi-
menterende; at vil vi, sa er vi nasten ved at kunne.

- Jordbrugets gkologiforskning og den viden de biodynamiske og permakulturelle jord-
brugere kan stille til radighed vil hjelpe den gkologiske verden frem. Ikke mindst de
sma brug vil drage fordel deraf. Vi leerer ogsa, hvordan gkologien og ernaringen, med
den kommende nye balance mellem animalsk og vegetabilsk spisen, vil danne et per-
spektivrigt par.

- | forleengelse af alt dette udvikles nye syn pa dyrevelferd. Naturlighed — med tryk pa
lighed — er mantraet. Et mantra skal gentages. Derfor: “naturlighed” og sig det nu igen
og igen, sa bliver naturlighed ogsa en af dine livsvardier. Med vegetabilske boffer, kar-
bonader og marineret kylling bliver der plads til det dyrevelfeerd mange sukker efter:
hvor kvaeget afgraesser vidderne og sgger skjul i lunde; hvor grise plgjer jorden og hvor
hensene holder barplantagerne ukrudtsfrie. — Joh! det er eksempler pa samarbejde, der
kan noget.

- Socialterapien: hvor individets eller gruppens interaktion med omgivelserne ses som

afgerende for at fa styr pa anormaliteterne; hvor vearkstedets praksis igen er ved at vin-
de indpas som ramme om selvvardets vaekst. En praksis der ogsa har store potentialer
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for beboerinddragelse i boligomradernes drift og vedligeholdelse og hvor bgrn og unge
endelig kan gives medansvar.
Og som det sidste omrade hvor alternativ viden er pa vej:

- @konomien. Den neoliberalistiske teenkning er som sagt ved at miste sit tag i landets
styring. En forandring der ikke blot skal geelde statens styring vha. datamater og mate-
matiske modeller, men som kreever forandringer dybt ind i det enkelte menneskes sind.
Vi star i stor gald til Dagbladet Information, der i 2018/19 - i kampagnen “Farst lzerer
vi gkonomerne at kende, sa tager vi gkonomien tilbage” - lukkede op for Pandoras
aske, hvor ogsa habet naede at slippe ud.

Uden den kampagne ville kritikken af finansministeriet og dets dominerende rolle i
dansk politik naeppe vare sluppet fri.

Hertil stoder LEF-gkonomien til, med et sprog vi kan udvikle og finpudse gennem
omstillingens praksis. En vigtig forudseetning er naturligvis, at neoliberalismen ma-
krogkonomiske forstaelse udskiftes med en gkologisk makrogkonomi. | denne passer
LEF-gkonomien -, man tgr nasten ikke navne det — som fod i hose.
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Afslutning

”Skal vi skabe et baeredygtigt landbrug, sa skal alle i hele kaeden fra
farste fro til feerdigt maltid tale sammen om, hvordan vi udnytter res-
sourcerne bedst muligt. Essensen af FN’s 17 verdensmal er netop, at de
ikke kan sta alene, og at baredygtige lgsninger handler om mennesker
og feellesskaber. Vi skal teenke pa tvaers og i helheder — og det er lige
precist det, gkologien er, kan og vil.”

Per Kalster/@kologisk nr. 46, vinter 2019

Sa naede vi afslutningen pa @KO.DK. Et skrift der prever det maske uladsiggerlige:

at vise vejen for en 100 % ekologisk anvendelse af landbrugsjorden. Omstillingen er
gigantisk og kendetegnes ved fglgende:

- En helhed, der spaender fra naturgrundlaget til samfundslivet gennem hele forlgbet;

- et omfang, hvor mindst en tiendedel af befolkningen vil bosette sig med et andet livs-
indhold, end de ellers ville;

- det lange sigt, der skyldes at omstillingen formentlig vil streekke sig over en generati-
on maske to, far den er gennemfart i sin helhed;

- en retning, der peger mod en ganske anden made at indrette samfundet pa. Et byliv
udskiftes med et landboliv bygget pa faellesskaber og med mange sma brug og endelig;
- en malsetning, der indebaerer en streeben mod det hele rige liv og ikke mod materiel
rigdom.

Hertil kommer, at andre brancher, sektorer og sammenslutninger gennem partnerskaber
og samarbejde skal omstille sig i samme retning.

Det har veret klart fra starten, at en sddan gennemgribende omstilling ligger uden for
det nuveerende folkestyres reekkevidde at initiere og gennemfgre. Det har derfor veeret
skriftets berettigelse og formal at sandsynliggere, at en folkebevaegelse med statte fra
folkestyret kan gennemfgre den.

Hertil har folkebevagelsen brug for en raeekke metoder og redskaber som afslutningsvis
ganske kort skal opsummeres, falgende skriftets opbygning.

Opsummering
De syv udfordringer, skriftet indleder med, er ikke ment som omstillingens mal,
men som det spejl, der vil vise os, om omstillingen far de positive virkninger
bredt ud i samfundet, den gkologiske anvendelse af jorden muligger. De repree-
senterer velkendte problemstillinger, sdledes at alle kan veere med i samtalen, om om-
stillingen bringer os pa rette vej.
Det skal understreges at FN’s 17 Verdensmal pa denne made inkluderes, men med et
dansk udgangspunkt. Samtidig viser vi, at i Danmark kan jordbruget omstilles med
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den samfundsmaessige bredde, kompleksitet og iboende kraft, der er ngdvendig for at
inddrage andre samfundsproblemer: landbrug kan skabe og sa sandelig ogsa lgse pro-
blemer.

Arbejdet med omstillingen ngdvendigger yderligere andet afsnits gkonomiske

forstaelse der ikke bygger pa hypoteser, men pa livet som vi bruger, udvikler og

erfarer det. En forstaelse med et tilknyttet sprog, der kan indfange nuet, inddrage
det lange sigt og have de visioner iboende, vi har for en baredygtig fremtid. Brugen af
et sadant gkonomisk sprog kan medvirke til at fastholde alle nuancer af mal og visioner
gennem omstillingens lange forlgb. Det blev opgaven i andet afsnit at udvikle et sa-
dant. Den tredelte LEF-gkonomi med tilherende sprog blev resultatet. Sproget er som
en vagthund, der sikrer at retten til frihed, lighed og broderskabet indbygges optimalt i
alle de beslutninger, vi skal tage. | sproget inddrages bade de materielle og immateriel-
le kredslgb og den komplekse kapital vi danner undervejs. Kapitalforstaelsen samles i
de otte kapitaler, et 1an fra permakulturen.
Afggarende er respekten for de tre gkonomiers ligevaerdighed. Ingen, absolut ingen af
de tre ma, som det neoliberalistiske markeds gkonomi, vaere dominerende. Holder vi
fast i ligevaerdigheden, vil det vaere ganske vanskeligt at fremme profitmaksimering
med lighedens og broderskabets gkonomiske sprogbrug. Tveertimod vil de materielle
mal glide i baggrunden og det rige liv fremmes.

Med udfordringerne og LEF-sproget pa plads er der lagt op til en start. Her er

det naste problem, at alle de mange store og sma beslutninger, der uafvendeligt

tages undervejs, gerne skulle pege i den valgte retning — omstillingens. Den er pé
utallige omrader markant anderledes end den nuvarende udviklingsretning. Det kom-
pas vi skal bruge for sammen at valge og delvis fastholde den nye retning er den kon-
krete utopi.beskrevet og anvendt i tredje afsnit. Bag det begreb gemmer sig redskabet,
der skal tegne et billede af den nere fremtid med idéer og forslag, der, omend de kan
virke utopiske, er konkrete nok til at lade sig realisere. | samtale og beslutninger indgar
LEF-gkonomien - og den konkrete interaktive form, samtalen fér, bliver for mange det
farste skridt mod at indga i varige feellesskaber.
I afsnittet beskrives et beseg pa den fiktive o Thore 2030, som et eksempel pa en kon-
kret utopi. Af besgget fremgar det, at nar vi erkender, at baeredygtighed skal geelde
helheden, sa er det altafgerende, at vi ogsa forstar og accepterer, at mangfoldighed og
baredygtighed er to sider af samme sag — de er uadskillelige. For kun et mangefold af
baredygtige indsatser vil sammen fare til, at helheden bliver beeredygtig. Pa den forsta-
else hviler skriftets undertitel: ”’nar beaeredygtighed og mangfoldighed gar hand i hand”.
Skal mangfoldigheden fremmes mest muligt, ma landbruget kunne samarbejde med
store dele af det gvrige samfund. Derfor bliver naste redskab, der beskrives:

den parallelle omstilling. Uden parallelitet ville samfundets aktgrer modvirke

hverandre og etablering af partnerskaber ville veere vanskelig. | afsnittet vises
otte eksempler pa parallelitetens rige muligheder.
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Og det bliver ligeledes understreget, at nye natur- og livssyn via forbrug og livsstil

vil fa en helt central rolle i omstillingen. Det er derfor klart, at de omstillingsvante og
parate folkelige feellesskaber, vil blive uundvarlige frontlgbere for andres omstilling.
Et sterkt folk og en steerk LEF-gkonomi - med et samarbejdende gkologisk landbrug
i ryggen — vil derfor sammen kunne skabe de vilkar, der er nadvendige for, at alle syv
udfordringer effektivt kan inddrages i omstillingen.

At omstillingen skal ske inden for LEF-sprogets rammer, med lige vaegt pé de tre oko-
nomier, blotleegger det nuvarende industrielle landbrugs manglende potentiale for at
omstille i en mangfoldig beeredygtig retning.

Omstilling til baeredygtighed forudsatter god ledelse. Den folkelige bevaegelse

skal derfor veere velorganiseret for at blive steerk. 12 kendetegn beskrives som

en del af organiseringen i afsnittet om folkebevaegelsen. Bevaegelsen bliver om-
stillingens baerende demokratiske fallesskab. Som idé holdes bevagelsen sammen af
en indre kerne af de tolv kendetegn, hvor vision, dagsorden, ordstyrer og sproget er de
veesentligste. Dens primare opgave bliver, trods en sammensat deltagerskare at fasthol-
de omstillingens fremdrift og retning. Her fér de fire kendetegn hver deres betydning.
Dagsordenen har den centrale rolle. Den konkretiserer visionen og kommer til at styre
den nationale indsats. Den er til inspiration for det lokale/lkommunale arbejde. Dermed
fremmes parallelitet uden ensartethed. Ordstyreren er en uathaengig organisatorisk
enhed, der bedst kan beskrives som bevagelsens mentor. Omstillings- eller socialgko-
logiske centre pa det kommunale niveau vil saledes vere ordstyrere i deres omrade.
Endelig sproget baseret pa den tredelte skonomiopfattelse. LEF-gkonomiens sprog er
folkebevagelsens og vil sammen med de tre andre kendetegn sikre, at folkebeveegelsen
kan fastholde omstillingens retning i artier.

Statens rolle beskrevet i afsnit 6 er at yde den ngdvendige statte for omstillingen.
Det geelder kravet om lige ret og adgang for alle herboende danskere til at dyrke
og anvende dansk jord. Adgangen muligger oprettelsen af et meget stort antal
mindre brugsstarrelser, de felles avisomrader og varierende dyrkningslodder, som den
langsigtede mangfoldighed og dermed baeredygtighed er helt afhangig af.
Derudover kan kun staten bibringe og fastholde balancen mellem de tre LEF-gkonomi-
er samt stotte feellesskabernes oprettelse og opgavelasning inden for bedre gkonomiske
og organisatoriske rammer. Af veesentlige konkrete eksempler bgr navnes:
- at oprette en national jordbrugsfond til at sikre alle borgere den frie ret og adgang til
dyrkning af jord samt adgang til praktisk leering;
- at skabe grundlag for de socialgkologiske centre. Disse er ngdvendige, hvis det skal
Iykkes, at oprette ansvarstagende faellesskaber og genskabe det kulturelle og sociale liv
i landdistrikterne.
- at lovgive for fuld abenhed i forvaltningerne kombineret med oprettelsen af et natio-
nalt institut for demokratisk information. Dette skal fremme og sikre et kreativt, kritisk
og medansvarligt demokrati. Endelig;
- at initiere oprettelsen af et nationalt kodeks til at sikre frie, fair og baeredygtige mar-
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keder inden for frihedsgkonomiens rammer. Frivillighed skal vere barende.

Det er gennem disse tiltag, det mangeartede virksomme liv pa landet kan fa et tilstraek-
keligt omfang. Et konkret liv med muligheder for at fa muld under neglene og tillige-
med lzre at nyde det. Med mulighed for at se bgrn vokse op, blive friske og sunde og
beredte pa det gode liv naturen byder ind til - et aktivt liv med ligesindede.

Blaesten skriftets sidste afsnit det syvende inddrog dagens realiteter. Under hvil-

ke betingelser er omstillingen mere realistisk end under andre? Vi ved det selv-

falgelig ikke preecist. Men blestens "vinde” antyder dog nogle svar.
En af de harde modvinde skyldes, at den nuvaerende landbrugsudvikling synes fastlast
i et ufravigeligt spor. Det skyldes bgnders aldring, geeldtyngede landbrug og et uddan-
nelsessystem, der ikke leverer tilstreekkelig mange iser gkologiske feerdiguddannede
jordbrugere. Noglen er en jordbrugsfond eller anden form for finansiel stotte samt en
uddannelsesreform, som navnt under ”Staten rolle”.
Sidevindene stammer ironisk nok farst og fremmest fra det fremgangsrige marked for
okologiske landbrugsprodukter. Om end positivt, bliver konsekvensen pa grund af den
uabnede 1as, en stadig vaekst af landbrugene — de konventionelle savel som de gkolo-
giske. Brug nedleegges og jorden tilleegges de landbrug, banker og fondskapitaler har
mest tillid til. @kologisalget vokser og vokser, men det ger gardene ligeledes, som var
det en naturlov. Sker der ingen forandringer i disse tilstande kan mindre dele af skrif-
tets omstilling godt gennemfares, men den ngdvendige mangfoldighed vil aldrig nas og
dermed heller ikke baeredygtigheden.
Medvinde kommer der stadig flere af. De fleste og veesentligste er indenlandske. Men
vinde der rejser sig i udlandet, nar ogsa frem til Danmark, og de har styrke. Internatio-
nale udvekslingspartnerskaber med unge "maske jordbrugere” som aktarer kunne blive
et gennembrud for de unges interesse i at blive aktive i den gkologiske verden. @KO.
DK har et stort ansvar og opgave i den sammenhang. Internationalt samarbejde vil
gavne alle parter.
De internationale netveerk og de derfra kommende politiske pres tager til i styrke, det
bleeser op, snart far vi en kuling fra den rigtige retning.

”Hvis miljorevolutionen skal lykkes, fdar den brug for langt flere menne-
sker end den har nu. Ud over at overvinde de etablerede interesser ma
den ogsa overvinde den menneskelige treeghed. Indtil nu har samfundet
betragtet miljgrevolutionen omtrent som en sportsbegivenhed — én hvor
titusinder af mennesker sidder pa handerne og ser til, mens kun en
handfuld er ude pa banen og aktivt forsgger at pavirke kampens resul-
tat. | dette tilfeelde afhaenger succesen af, om vi fjerner de imaginzre
barrierer, der adskiller tilskuerne fra spillerne, sa vi alle kan blive in-
volveret. At redde verden er ikke nogen tilskuersport.” Lester Brown /
Verdens tilstand, 1992
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En afrunding

Vor tid star overfor et skaeebnevalg. Skal det ikke-gkologiske landbrug fortsat have lov
til at udvikle sig i sit nuveerende neoliberalistiske spor? eller skal vi omstille til en gko-
logisk anvendelse af al landbrugsjord.

Sker ingenting, vil vi om tyve maske tredive ar vagne op til et landskab domineret af
det industrielle landbrug, temt for skonomiske, sociale og kulturelle verdier. Fglger vi
derimod den gkologiske omstillings retning, vil vi efter en lang periode med kreativitet
og nyskabelse na frem til den mangfoldige baredygtighed. Den vil rumme nye livs- og
samveersformer samt sikre ikke blot et rigt gkonomisk, socialt og kulturelt liv, men ska-
be mange bzredygtige tiltag pa savel biodiversitets- som klimaomradet.

Kort og godt - et levende og foranderligt landskab i modsetning til neoliberalismens
andelige grkendannelse.

Den omstilling der vil ske, er ikke en flugt fra byerne og byens liv. Den er en del af en
social bevegelse, der allerede nu har forstaelse for jordens og naturens muligheder. Det
handler om at finde en mening med tilvarelsen for sig og sine nere, men sé sandelig
ogsa om at skabe den beveegelse, der i feellesskab vil drive omstillingen frem og skabe
de gode forandringer til gavn for os alle.

Det er sveert at forestille sig, at valget kan falde pa andet end den gkologiske retning.
Det er ligeledes svert at forestille sig, at den anvendte made at omstille pa, hvor for-
pligtende fellesskaber er de afgarende aktarer, ikke samtidigt vil inspirere og blive
afprgvet i andre samfundsomrader. Saledes i:

- kystfiskeriet der fik dedsstedet, da det industrielle fiskeri fik mulighed for at opkebe
de aldrende kystfiskeres kvoter. Et fiskeri baseret pa skdnsomt kystfiskeri kan og ber
genrejses. Mange af de nedlagte ladepladser og smahavne bgr genetableres. Det sociale
liv genrejses og fiskerifellesskaber kombineret med fzlles jordbrug bliver basis for en
egen videreforarbejdning af ravarer til det nzre lokale marked. En langt mindre omstil-
ling, men parallel med jordbrugets og med mulighed for at udnytte de nye lovtiltag.

- den almennyttige boligsektor, der er som skabt til den ny tids spekulationsfrie gko-
logiske gkonomi. Denne fornemme boligtradition bar genrejses og alle dens klassiske
veerdier sasom ligheden og fellesskabet bagr geninddrages i nye beaeredygtige former.
Dyrkning og en delvis selvforsyning - inspireret af byhaver, aquaponier med meget
mere, kunne indgé som delelementer. Omradernes boligfunktion skal ikke sté alene,
men tilkobles mange andre aktiviteter, man er feelles om.

Men 0gs3;

- bevaegelsen for bevaring af gamle handvaeerk er som skabt til at fa nyt liv med frem-
adrettede mal mod en ny tid. Der vil blive hardt brug for statte til at deekke de stigende
behov for manuel viden og erfaringer. Det geelder savel i det nye jordbrug og fiskeri
som i den nye tilvaerelse nar boligen, men sa sandelig ogsa i hele vores betreengte be-
varelse af kulturarvens kunst og bygvaerker.
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Disse former for omstilling er karakteristiske ved, at et bredt spektrum af samfunds-
maessige udfordringer kan tages op og integreres som en del af omstillingen. Mere
konkret kan FN’s 17 Verdensmal samt ikke mindst delmalene pa denne made inddrages
i omstillingen af starre samlede omrader. Det er ikke en selvfglge at kunne prastere
det. Et moderne samfund er nemlig fragmenteret langt ud over det rimelige. Det galder
samfundets viden, der gennem det sidste par arhundreder er blevet opdelt i et uoversku-
eligt antal fagomrader. Disse er ikke blot overlappende men yderligere delt i specialers
specialer. Den offentlige sektor er tilsvarende opdelt. Ogsé her dominerer den faglige
opdeling i form af sektorer, der sa yderligere er kompliceret ved at vaere niveaudelt i lo-
kale, kommunale, regionale, nationale og overnationale enheder. At omstille i helheder
under disse vilkar er naturligvis ikke en nem vej frem. Til gengeeld er det en umulighed
at skabe sammenhang i FN-arbejdet ved at lgse malene enkeltvis.

De 17 verdensmal vil, om alt gar vel, danne grundlag for en beveagelse, der de naeste
ti til tyve ar vil sette dagsordenen for den internationale omstilling. Det skal @KO.
DK slutte op om. Vi er en del af den. Verdensmalene herunder delmalene kan geres til
rammer for specifikke cases i den danske omstilling. Vi kan derved vise, at de bedste
resultater opnas ved en folkelig demokratisk indsats, i en helhed sammen med andre
efterspurgte samfundsandringer. Sadan anvendt nar vi den *dokumentation for demo-
kratiernes effektivitet’ der er nedvendig og som skriftet indledte med at eftersperge.

Set i denne starre sammenhang er det ekstra vigtigt at Staten slutter op om omstillin-
gen og etablerer de ngdvendige stgtteordninger beskrevet i afsnit 6. Ikke mindst en
dominerende gkologisk makrogkonomi til aflesning af den nuverende neoliberalisti-
ske, vil kunne stgtte og stabilisere omstillingen. Det vil betyde, at alle de dominerende
politiske dagsordener og beslutninger vil blive parallelle med og sluttende op omkring
omstillingen. Vi skal blot endnu engang bruge erfaringerne fra velfeerdsstatens op-
bygning i slutningen af 1950.erne og 1960.erne, hvor den stabiliserende keynesianske
makrogkonomi gjorde den omfattende udbygning af velferdsstaten til logiske feelles
politikker, man naesten kunne enes om. Den samme parallelitet skal udvikles mellem
den forte gkologiske makropolitik og den danske omstillings bestraebelser.

Vi ser saledes, at de to, ogsa for dette skrift ganske afggrende nyskabelser, verdensma-
lene og den gkologiske makrogkonomi, begge kan gares til vaesentlige virkemidler til
fremme af omstillingen.

Klimaet presser pa. Men vi ma ikke forcere os ind i fremtiden. Hastveaerk bliver som
bekendt ofte lastvaerk. Omstillingen ma finde et passende tempo. Det vil kreve, at en
politisk konsensus finder sin form inden tiden er lebet fra de nuverende muligheder. Vi
skal alle pa det lange sigt se omstillingens vej frem som den naturlige udvikling. I det
mindste skal ingen arbejde direkte imod eller sgge at afspore bevagelsen.
Forudsztningen, for at det er realistisk, er at skabe en staerk almen forstaelse for, at det
kun kan ske:

nar mangfoldighed og baeredygtighed gar hand i hand”.
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’De dybeste lag i mit hjerte har set et
forklarelsens land,
Hvor alt var et fuldkomment billed,
og lykken var evig og sand,
men kun som et glimt, som en
lysning, der strgg over mark og vand.
| strejf 1a mit landskab forklaret som
livet og keerligheds land.”

Jens Rosendal 1990.
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Efterskrift

- om den store udfordring

De syv udfordringer skriftet blev indledt med, kan alle ses som et resultat af fortidens
synder. | det perspektiv ma vi ikke glemme, at vi i vor tid er i fuld gang med at leegge
grunden til andre udfordringer, der kommer til at satte praeg pa arene, vi er pa vej ind
i, de ar skriftet daekker tidsmaessigt. Der er tale om udfordringer, som vil fa os til at se
dannelsen af forpligtende feellesskaber ikke blot som en mulighed, men som en lgsning
pa de nye udfordringer.

Dannelse

Det er det levede livs mange opgaver og udfordringer der knytter os sammen og skaber
den helhed vi er en del af og som danner os. Det er saledes enkelt men klggtigt sagt, at
"dannelse handler om forbindelsen mellem mennesket og verden’.

Alle opgaver — sma som store, enkle som sammensatte, kortvarige som lengerevaren-
de, opgaver med savel teknisk, socialt som kulturelt indhold, alle er de kendetegnet ved
fire forhold. Der skal anvendes redskaber, en form for organisering, viden skal inddra-
ges og ud af det kommer resultater.

At opgaver og udfordringer, hvor forskellige de end mdtte veere, alle rummer disse fire
forhold, ggr dem velegnede til at danne og forme os som mennesker. Det skyldes, at

vi kan tage ved leere og bringe erfaringer med fra de tidlige nemme til de senere mere
komplicerede udfordringer vi tager op. Og ved at organisere opgaver, sa fellesskaber
fremmes, og ved at sikre kvalificeret viden som en del af opgavelosningen, kan vi yder-
ligere pavirke og tilretteleegge dannelse, ikke kun af vores bgrn, men ogsa af os selv
livet igennem.

Fremtidens store udfordring

Det er i lyset af dette, at vi begynder at kunne se skyggen af fremtidens store udfor-
dring. Vi har set, at over arene bliver den viden, vi skal bruge til at lgse opgaver med i
stigende grad gjort til en del af redskabet eller endog selve slutproduktet. Det sker ogsa
med den ngdvendige organisering, ogsa den bliver integreret i redskaber og produkter.
Det er en proces, der allerede har forlgbet over artier, men som er accelererende: 3-D
printere, kollaborative robotter, selvregulerende vaksthuse, intelligente boliger, pro-
grammeret selvstyret logistik pa alle niveauer — eksempler, der snart bliver hverdag for
de mange. Og vi er kun ved begyndelsen. Mere er pa vej og alt bliver mere integreret
og dermed avanceret. Nar de tunge drenge inden for IT, Medicin, Neurologi, Bioteknik
og Robotteknologi begynder at levere mere konkrete resultater, vil den nuvarende situ-
ation komme til at synes komisk lavteknologisk.

Af livets mange omrader er det kun fa, der ikke bliver bergrte. Og nar viden og organi-
sering i sa stort et omfang forsvinder fra hverdagens garemal, skeeres det enkelte men-
neskes forbindelse med verdenen over. De mange fgr s& meningsfyldte opgaver forsvin-
der. Feellesskaber glider bort. Den klassiske form for dannelse bliver alvorligt truet.
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"Vildt og urealistisk’ - er der adskillige, der med god grund vil teenke. Men falgende
eksempel vil illustrere, at den tid ikke behgver at ligge sa fjern, far det vilde og ureali-
stiske er hverdagens virkelighed.

Preecisionsgeering af domesticerede mikroorganismer og enkeltceller pa staltanke er
ikke helt ukendt for os danskere. NOVO producerer insulin til verdensmarkedet pa den
made. Pracisionsgering af alle animalske ravarer er pa vej og vil erstatte mange af
landbrugets ravarer i produktionen af fadevarer. Om fa ar kan det geres lige sa bil-
ligt som landbruget er i stand til i dag. Og nar vi nar ind i 2030.erne kan prisen veere
kommet ned pa en syvendedel af landbrugspriserne. Det kan saledes ga steerkt, hvis
forbrugerne og producenterne kan falge med. Sker det, vil en stor del af fadevarernes
veerdikeede vaere spraengt og der vil ikke veere brug for over 80 % af landbrugsarealet
eller op mod halvdelen af det danske land, der i dag bruges til kveegavl - SADAN!

Spargsmalet for mig er ikke s& meget, hvad vi sa skal bruge den frilagte jord til. Men i
det bredere perspektiv - hvordan bliver dannelsens vilkar? Vil en nation kunne overleve
og vi med den, hvis ikke ganske almindelige mennesker fremover kan handle selvsteendigt
og uafhangigt pa et etisk og kulturelt hgjt niveau, hvis dannelsens kendetegn alle bliver
en del af teknologien. Kan en nation udelukkende besta af tilskuere og forbrugere?

Det er de spgrgsmal, der rummer den STORE udfordring. Hvordan skal vi opretholde
et dannelsens rum mellem mennesket og verdenen. Hvor skal opgaverne komme fra?
Svaret skal findes, for de forncevnte tunge “drenge” scetter sig i spidsen for forandrin-
gerne.

Den nye gkologiske verden

Kan vi hindre udviklingen? Jeg ved det ikke. Men i mange af de indleeg, der har varet i
debatten om teknologiudviklingens skreemmende aspekter, fremhaeves det menneskelige
feellesskab som det bedste veern. Vi kan imidlertid ikke bruge det vaern til meget, hvis vi
samtidig fortsatter med pa mange af livets omrader at udvikle et samfund, der forhin-
drer udviklingen af feellesskaberne og heemmer dem i den samfundsmeessige rolle, de er
sa velegnet til.

Det er her adgangen og retten til at dyrke jord i et starre gkologisk feellesskab kommer
til sin ret. Hvis vi evner at danne folkelige beveegelser, der har de samarbejdende feel-
lesskaber som iboende mal, er vi ndet ganske langt. Blandt disse en folkebeveegelse der
vil arbejde og kaeempe for det, der burde vare alles legitime ret i et demokratisk sam-
fund: adgangen og retten til at dyrke jorden. For intet kan konkurrere med dyrkning af
jord i skabelsen af faellesskaber. Kan dette skrift vaere med til at fremme en sadan om-
stilling, har det veeret hele arbejdet veerd.

Keere laser, lov mig at se fremtiden som en mulighed, hvor du kan veelge at tage aktiv del
i alt det, der er pa vej og som beveeger sig i den mangfoldige beeredygtigheds retning.

jens k., sommeren 2020, Grgndal
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